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RESUMEN

Este articulo es reflexivo, producto de la formulacién de un proyecto que tuvo como objetivo
analizar la prefactibilidad de disefiar e implementar una planta procesadora de frutas tropi-
cales en la subregion oriental del departamento del Atlantico. El presente analisis de prefac-
tibilidad determino las reales posibilidades que existen para desarrollar en el departamento
del Atlantico una agroindustria rentable y competitiva, especializada en el procesamiento de
frutas tropicales con destino a los mercados internacionales, para lo cual se contactaron in-
dustrias extranjeras de clima templado, interesadas en ampliar su oferta exportadora con pro-
ductos de frutas tropicales y adicionalmente para cubrir necesidades locales; en especial para
suplir a otras industrias nacionales para elaborar productos con mayor valor agregado y desti-
nados a la exportacion. El presente analisis se realizo siguiendo la metodologia de estudios de
prefactibilidad para proyectos de pre-inversion industriales avalada por la Organizacion de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI). Ademas se realizaron mesas de
trabajo con grupos de interés para integrar equipos colaborativos. El resultado es que resulta
factible la posibilidad de instalar una planta despulpadora en el departamento del Atlantico,
con aprovisionamiento de frutas de origen local y de los departamentos vecinos, ademas es
una magnifica opcion para empresas nacionales o extranjeras existentes en el mercado para
ampliar su variedad de oferta, incluyendo jugos y pulpas de frutas tropicales de alta demanda.
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Pre-feasibility study for tropical fruit processing
in Atlantico Department

ABSTRACT

This reflection article is product of a project that aims to analyze the feasibility of designing
and implementing a tropical fruit processing plant in the eastern sub region of the Atlantico
Department. This analysis intended to determine if it was viable to develop a profitable and
competitive agribusiness specialized in processing tropical fruit for international markets,
contact foreign temperate industries interested in expanding its export of tropical fruit prod-
ucts, and additionally, to cover local needs; especially to supply other industries to develop
higher value-added products destined for exportation. This analysis was performed following
the methodology of pre-feasibility studies for industrial pre-investment projects endorsed by
"United Nations Industrial Development Organisation" - UNIDO. We also carried out work-
shops with stakeholders to integrate collaborative teams. The investment for the establish-
ment and initial operation of the plant is preliminarily estimated at $ 282,963,663 for a plant
with a processing capacity of 1 MT / hour. It was concluded that the possibility of installing
a pulping plant in the Atlantico Department, with provision of locally sourced fruits and of
neighboring departments is feasible, and it is also a great option for domestic and foreign
companies in the market with products to expand their supply opportunities and include, for
instance, juices and tropical fruit pulps of high demand.

Keywords
Agroindustrial processing, pre-feasibility, chains.
JEL: 047, Q13, QI11.

Analise de pré-viabilidade para o processamento de frutas
tropicais no Atlantico

RESUMO

Este presente artigo ¢ reflexivo, produto da formulacdo de um projeto que teve como ob-
jetivo analisar a pré-viabilidade de desenhar e instalar uma planta processadora de frutas
tropicais na sub-regido oriental do estado do Atlantico. A presente analise de pré-viabilidade
determinou as reais possibilidades que existem para desenvolver no estado do Atlantico uma
agroindustria rentavel e competitiva, especializada no processamento de frutas tropicais com
destino aos mercados internacionais, para o qual se contataram industrias estrangeiras de
clima temperado, interessadas em ampliar sua oferta exportadora com produtos de frutas
tropicais e, adicionalmente, para cobrir necessidades locais; em especial para suprir a outras
industrias nacionais para elaborar produtos com maior valor agregado e destinados a expor-
tagdo. Apresente analise foi realizada seguindo a metodologia de estudos de pré-viabilidade
para projetos de pré-investimento industrial acreditada pela Organizagdo das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento Industrial (ONUDI). Também se realizaram mesas de trabalho com
grupos de interesse para integrar equipes colaborativas. O resultado ¢ que resulta factivel a
possibilidade de instalar uma planta despolpadora no estado do Atlantico, com aprovisiona-
mento de frutas de origem local e dos estados vizinhos, também sendo uma magnifica opcao
para empresas nacionais ou estrangeiras existentes no mercado para ampliar sua variedade de
oferta, incluindo sucos e polpas de frutas tropicais de alta demanda.

Palavras-chave
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INTRODUCCION

Abordar este tema es muy interesante por
el hecho de que el departamento del Atlan-
tico presenta un atractivo clima de negocios
con una economia abierta, una ubicacidn
geografica privilegiada para acceder a dife-
rentes mercados y se consolida como centro
logistico importante del Caribe colombia-
no, con notables avances en infraestructura,
comercio y servicios, asi como facilidades
para la inversion extranjera.

Colombia y el departamento del Atlantico
han promovido la plantacion de frutas tropi-
cales, teniendo en la actualidad una super-
ficie importante de frutales, muchas de las
cuales, por no estar autorizadas para su ex-
portacion en fresco a EE.UU., constituyen
una fuente confiable de materia prima para
una agroindustria de frutas procesadas.

El problema esencial radica en que la pro-
duccidn de fruta se comercializa principal-
mente en fresco y casi sin ningin proceso
para agregar valor, que posibilite mayores
excedentes economicos a los productores y
a la subregion.

Es muy dificil encontrar un gran desarro-
llo agricola en el sector de frutas, sin una
agroindustria que brinde apoyo, soporte y
absorba la sobredemanda en los picos de las
cosechas. Los mercados internos de fruta
fresca rara vez proporcionan la garantia de
precios y volumenes que se necesitan para
la siembra de miles de hectareas.

El grupo de investigacion Pensamiento
Contable, de la Universidad Simon Bolivar,
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utilizando la metodologia de marco logico,
identifico la problematica planteada por
medio de la realizacion de diferentes talle-
res y dinamicas con la comunidad, en las
cuales, a través de la construccion del ana-
lisis de involucrados, arbol de problemas,
de objetivos y alternativas, fueron surgien-
do los diferentes elementos que sustentan la
presente propuesta.

La problematica detectada se sintetiza en
la escasa capacidad productiva, de trans-
formaciéon y comercializacion de frutas
tropicales por cultivadores de Santo Tomas
y otros municipios vecinos, con la conse-
cuente pérdida de poscosechas y deterioro
de los ingresos de los cultivadores y pobla-
cion en general.

La oportunidad para instalar una planta en
el departamento del Atlantico, con aprovi-
sionamiento de frutas de origen local y de
los departamentos vecinos esta claramente
definida, por lo cual para una empresa na-
cional o extranjera que ya esté en el mer-
cado con productos de clima templado, re-
presenta una excelente opcion para ampliar
su variedad de oferta, incluyendo jugos y
pulpas de frutas tropicales de alta demanda.

La estacionalidad de la produccion de las
frutas se concentra de 4 a 5 meses solo en
el mango, pero esta distribuida durante todo
el afio en otras frutas como la papaya, o ma-
racuyd, lo cual permite operar la planta de
procesamiento a lo largo de casi todo el aiio.

Los precios de las frutas tropicales en la re-
gion son competitivos, hay suficiente oferta
y existe una larga tradicion de comercio.
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Hay transporte con tarifas que permiten ob-
tener materia prima a precios competitivos.

El esquema de aprovisionamiento de mate-
ria prima tanto local como regional, se puede
asegurar mediante un acuerdo con produc-
tores seleccionados, a fin de que estos avan-
cen en la implementacion de Buenas Practi-
cas Agricolas y se pueda establecer un siste-
ma simplificado y confiable de trazabilidad.

El departamento del Atlantico tiene una
produccion importante de frutas tropicales,
las cuales enfrentan serias limitantes, prin-
cipalmente desde el punto de vista fitosani-
tario, para ser exportadas en estado fresco a
los mercados mundiales.

Al mismo tiempo, la entrada de frutas tro-
picales a los mercados internacionales cada
dia enfrenta mayores exigencias de calidad,
inocuidad, trazabilidad, produccion certi-
ficada con buenas practicas agricolas (re-
quisito indispensable para el mercado mas
importante de la Union Europea - EURE-
PGAP), y la competencia aumenta cada
dia ya que practicamente todos los paises
productores de frutas tropicales vienen ha-
ciendo grandes esfuerzos por entrar en los
mercados mundiales mads atractivos y estan
haciendo lo necesario para cumplir con las
exigencias antes anotadas.

En consecuencia, aunque la mayoria de los
mercados estan abiertos y muestran tenden-
cias de crecimiento positivas, la competen-
cia por entrar a dichos mercados es muy
grande y las etapas productivas requieren
alcanzar un alto grado de desarrollo tecno-
logico y eficiencia, ademas de que es ne-

cesario remover las restricciones fitosanita-
rias, y las cadenas productivas deben alcan-
zar competitividad para llegar a penetrar en
los mercados internacionales demandantes
de frutas tropicales frescas y procesadas.

El desafio es grande pero se puede superar,
lo cual es factible si hay decision de los sec-
tores publico y privado para impulsar dicha
industria, lo cual tomaria algunos afos.

La salida inmediata para superar algunos de
los problemas antes enumerados y comen-
zar a tener presencia, conocer el negocio
de exportaciéon y competir en los merca-
dos internacionales, estd en la produccion
y exportacion de productos procesados de-
rivados de frutas tropicales, los cuales tie-
nen también una amplia aceptacion, una
demanda creciente y no estan afectados por
las restricciones fitosanitarias, aunque si
deben cumplir las exigencias de los paises
compradores aplicables a los alimentos y
bebidas procesadas.

Se han seleccionado algunas frutas tropica-
les, que se cultivan tanto en el departamen-
to del Atlantico como en departamentos ve-
cinos como Magdalena y Bolivar, las cuales
una vez procesadas se han de convertir en
productos agroindustriales con demanda en
los mercados internacionales.

Debido a que las frutas tienen la posibili-
dad de ser procesadas para obtener jaleas
o mermeladas, enlatados, concentrados,
jugos, pulpa congelada, pulpa azucarada,
deshidratados, etc., se han tenido en cuenta
aquellos productos en que existe la mayor
demanda en el mercado internacional para
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las especies de fruta seleccionadas y cuyo
proceso de transformacidén permita iniciar
una agroindustria con lineas de produccion
semejantes o que al menos tengan ciertos
procesos comunes que se puedan realizar
con las mismas maquinarias.

Se debe considerar que posiblemente en la
mayoria de las frutas seleccionadas puede
haber productos procesados alternativos
que tienen algunos nichos de mercado in-
teresantes, aunque sea para volimenes mas
reducidos.

Colombia tiene un enorme potencial para
aumentar la produccion de frutas y el area
con frutales, debido a la gran oferta eda-
foclimatica que le permite producir frutas
de diferentes especies durante todo el afio,
desde el nivel del mar hasta los 2.800 me-
tros de altitud, de manera competitiva. Ade-
mas, Colombia tiene 433 especies nativas
de frutales comestibles identificados, que la
hacen el primer pais del mundo en biodi-
versidad de frutas por kilémetro cuadrado,
antes de Indonesia y Brasil.

En los ultimos 20 afios la producciéon de
frutas a nivel mundial ha experimentado un
crecimiento sostenido. Segun estadisticas
de la Food and Agriculture Organization
(FAO, 2006), en Colombia se hizo muy
marcada esta tendencia en la produccion
fruticola, que pas6 de cerca de 5.3 millo-
nes de toneladas en 1980 a alrededor de 9.3
millones de toneladas en el 2004, lo cual
significa una participacion de 0,7% de la
produccion mundial. Como respuesta de
politica agropecuaria a estas tendencias, el
Gobierno Nacional elabord el Plan Fruti-
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cola Nacional que propone la expansion de
areas cultivadas con las especies de mayor
potencial en los mercados.

En 2008, segun el Ministerio de Agricultu-
ra 'y Desarrollo (citado por el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial,
2009), “los diez cultivos de mayor impacto
econdmico y social por su area sembrada
son banano, aguacate, mango, naranja, gua-
yaba, pifia, mora, chontaduro, patilla y to-
mate de arbol”.

Se detecta un pronunciado atraso en proce-
sos agroindustriales en el departamento del
Atlantico. Sin una adecuada concertacion
y planificacion entre el sector fruticola y la
industria procesadora, resulta virtualmente
imposible que se llegue a volumenes, ca-
lidad y precios para hacer sostenibles las
exportaciones y el crecimiento de los pro-
ductos agricolas procesados y los que se
busquen colocar sin valor agregado.

El municipio de Santo Tomas, ubicado en
Colombia, al oriente del departamento del
Atlantico, es nombrado por muchos como el
municipio verde del Atlantico, singularnom-
bre que se gana por su extensa vegetacion.

En el municipio de Santo Tomas desde hace
algunas décadas ha sido tradicional la siem-
bra de arboles de mango de diferentes varie-
dades, por iniciativa del ciudadano Jacobo,
oriundo de este municipio y quien liderara
la campafia “Hagamos de Santo Tomas un
bosque de arboles frutales”. Aquella inicia-
tiva se fundament6 en la idea de que este
arbol, ademas de generar sombra para las
viviendas, se constituia en una especie que
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permitia también la obtencion de sus frutos
para el aprovechamiento de sus moradores
y de la comunidad en general.

Esta costumbre de la siembra de mango se
generalizd y convirtidé a Santo Tomads casi
de forma espontdnea en un municipio con
una gran area urbana poblada de arboles de
mango y que hoy le ha merecido el titulo de
“pulmon verde del Atlantico™.

Los campesinos, parceleros y propietarios
de predios rurales, también vieron en la
siembra del mango una especie promisoria
y apta para la comercializacion de sus cose-
chas en los mercados cercanos.

Tanto en el &rea urbana como en la rural
se fueron extendiendo los cultivos de man-
go hasta contar hoy con una extension de
aproximadamente 600 hectareas cultivadas
que generan una produccion artesanal que
no esté siendo aprovechada comercialmen-
te debido a diversos factores derivados de
la falta de tecnificacion para obtencion de
mejores resultados y al desconocimiento de
su manejo comercial y de otros usos.

Santo Tomds es un municipio con enormes
potencialidades agricolas y con tradicion en
los cultivos de limon, citricos, papaya y fru-
tas tropicales en general. Sin embargo, es
evidente el bajo nivel de transformacion de
la produccion agropecuaria, principalmen-
te de la cadena de frutas tropicales y la no
utilizacion del potencial productor y comer-
cial de sus gentes. Esta debilidad se repite
en todos los municipios del Atlantico.

Por otra parte, el 56% de la economia urba-
na del municipio de Santo Tomas se susten-

ta en el comercio, dada la baja o casi nula
presencia de industrias en el municipio, lo
cual incide en la escasa generacion de fuen-
tes de empleo. Se aprecia en este municipio,
como en la mayoria de los municipios del
departamento del Atlantico, una terceriza-
cion espuria; es decir, prestacion de servi-
cios sin grandes inversiones de capital y sin
el cumplimiento de estandares minimos de
calidad en la prestacion de esos servicios.

El mercado interno se ha tornado pequefio
y deficiente; la mano de obra gravita alrede-
dor de la urbe mas cercana: Barranquilla, la
cual ofrece la posibilidad de capacitacion y
produccion de ingresos a los habitantes, los
cuales cada vez dependen més de los ingre-
sos producidos fuera de este. Existe preca-
riedad en el nivel de vida de los tomasinos,
con un porcentaje de poblacion con necesi-
dades basicas insatisfechas de 33,07% en la
cabecera municipal y de 49,33% en el area
rural, para un total de poblacion con las Ne-
cesidades Basicas Insatisfechas (NBI) de
33,88%, de acuerdo con el censo del De-
partamento Administrativo Nacional de Es-
tadistica (DANE, 2005). Esto ha generado
preocupacion por parte de los gobiernos lo-
cales en torno a las perspectivas de desarro-
llo de la region en el mediano y largo plazo.

Por estas razones, los entes gubernamen-
tales y productivos locales tienen todo el
interés de coadyuvar en la busqueda de
alternativas productivas que jalonen el de-
sarrollo econémico y social de sus pobla-
dores, partiendo de la sub-region oriental y
expandiendo su influencia hacia el resto del
departamento del Atlantico.
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Los bajos rendimientos estacionales de la
produccion agropecuaria, la no transforma-
cion de la misma y el hecho de que el muni-
cipio no cuente con un mercado interno que
genere procesos de desarrollo endogeno,
provoca que en la actualidad los habitantes
de municipios distintos al area metropoli-
tana de Barranquilla en su mayoria posean
bajos niveles de ingresos, incluyendo las fa-
milias campesinas.

Esta debilidad del mercado interno genera
un circulo de pobreza y poco desarrollo que
impide el crecimiento de la economia local
y el despegue de otros sectores econémicos;
la poca capacidad adquisitiva de la pobla-
cion hace que la plaza sea poco atractiva
como objetivo de potenciales proyectos de
inversion privada.

Es necesario formular propuestas y pro-
yectos que dinamicen la cadena producti-
va agroindustrial de frutales que permitan
reactivar la economia del municipio, desen-
cadenando un efecto multiplicador que im-
pacte de manera benéfica el desarrollo local.

Similar situacion se presenta en los vecinos
municipios de Sabanagrande, Palmar de
Varela, Ponedera y Malambo.

Ante esta situacion, los pequefios y media-
nos productores agropecuarios de frutas
tropicales se han planteado la busqueda de
alternativas para hacer mas rentable su ac-
tividad.

Se requiere, entonces, el disefio e imple-
mentacion de una propuesta que tenga en
cuenta el componente de generacion de va-
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lor agregado a la produccion agricola, con
lo cual se optimizaria no solo la produccion
del recurso natural sino que se generaria
una cadena de beneficios que traerian con-
sigo las diferentes actividades que se aglu-
tinan alrededor de la transformacion de un
producto.

Ante el posicionamiento del mango de la
India y otros paises de Asia en el mercado
de los Estados Unidos, el 80% de la cose-
cha 2012 de los municipios del Atlantico
no pudo ser adquirida por la Compaiiia
Envasadora del Atlantico (CEA), lo que se
traduce en pérdidas considerables para los
cultivadores.

La alta produccioén de mango con que cuen-
ta actualmente el municipio estd siendo
desaprovechada debido a que los produc-
tores, tanto urbanos como rurales, no estan
siendo proactivos en la busqueda de opor-
tunidades de mercado y oportunidades que
pueden existir en torno a su procesamiento
para comercializarlo en formas diferentes a
la fruta en fresco, unido esto a que la falta
de tecnificacion en la siembra y manejo de
la especie no permite cosechas con mejores
condiciones. Lo que deberia convertirse en
un factor de produccion, progreso e ingre-
sos se ha convertido en una fuente de di-
ficultades, derivados del mal manejo de la
fruta madura que trae problemas sanitarios
en las épocas de cosecha por la descompo-
sicion en el suelo, convirtiéndose en agente
de plagas y de enfermedades.

Por otra parte, Colombia no tiene grandes
estimulos para que los préstamos fluyan de
las entidades crediticias privadas hacia los
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pequefios agricultores, los cuales se sienten
en abandono y sin mayor opcién por lo que
deben acudir a las entidades privadas en
busca de apoyo financiero.

Los integrantes de la cooperativa Coagro-
caribe han realizado ingentes esfuerzos para
convertir en realidad el comercio rentable
del mango pero con el tiempo se han venido
dispersando y les ha faltado asesoria, asis-
tencia técnica y apoyo para organizarse y
consolidarse como entidad productiva.

Se detecta ademas un pronunciado atraso en
procesos agroindustriales en el departamen-
to del Atlantico. Karagumechian (2012)
afirma que sin una adecuada concertacion
y planificacion entre el sector fruticola y la
industria procesadora, resulta virtualmen-
te imposible que se llegue a volumenes,
calidad y precios para hacer sostenibles
las exportaciones y el crecimiento de los
productos agricolas procesados y los que
se busquen colocar sin valor agregado. El
mercado interno colombiano, por si solo,
podria permitir un crecimiento limitado o
moderado, en el mejor de los casos, pero
con una vision global y con mercados de
exportacion se pueden empezar a consoli-
dar nuevos proyectos fruticolas o agroin-
dustriales de mediana y gran escala. Con
los nuevos Tratados de Libre Comercio
suscritos por Colombia, en los proximos 10
afios se debe dar un proceso de crecimiento
de la demanda de derivados de frutas, con
grandes aumentos en tropicales, por lo que
se abren grandes oportunidades para paises
como Colombia. En este pais, la mayoria de
las procesadoras de frutas han estado de es-
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paldas al campo. Los “departamentos agri-
colas” en estas empresas en muchos casos
son “de compras agricolas” mas que pilares
de soporte a la actividad productiva prima-
ria. No existe una concepcioén de equipo,
donde tanto los productores como los em-
presarios sientan que estan del mismo lado,
compitiendo contra muchos productores y
agroindustria de otros paises. Se ve al otro
como contraparte y no como parte de una
cadena, dando como consecuencia que sea
raro encontrar el sentido de pertenencia y
concepcion global del negocio por todas las
partes. Es muy dificil hallar un gran desa-
rrollo agricola en el sector de frutas, sin una
agroindustria que brinde apoyo, soporte y
absorba la sobredemanda en los picos de las
cosechas. Los mercados internos de fruta
fresca rara vez proporcionan la garantia de
precios y volumenes que se necesitan para
la siembra de miles de hectareas.

Los procesos asociativos en el sector rural
del departamento del Atlantico han sido
igualmente timidos. Las capacitaciones en
este sentido deben hacerse preferiblemente
en fincas. En el Atlantico hay alianzas que
no arrancan porque son excluyentes y poco
participativas. Tienen ademas problemas
con la cofinanciacion. El ingeniero agro-
nomo Jorge Vergara, Presidente de Asoho-
frucol - Atlantico, en entrevista realizada
durante el trabajo de campo en la investi-
gacion fuente, manifiesta que se cuentan
en el Atlantico 8 alianzas con unas 1.200
hectareas de mango. En Usiacuri se regis-
tran unas 1.000 - 1.500 hectareas de mango.
En Manati hay inversionistas provenientes
de Cali que disponen de vivero certificado.
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En Péndales y Santa Cruz existe una alian-
za productiva que organiza las actividades
de cosecha, poscosecha y festival anual del
mango. En Tubara funciona una alianza de
96 productores en el Bajo de la Habana,
Guaimaral, Paluato y Matavidi. Sin embar-
go, debido al mal estado de las vias, buena
parte de las cosechas se pierde. Igualmen-
te, hay mango sembrado en Malambo (por
parte de los hermanos Manjarrés), Palmar,
Burrusco, Cascajal y Campo de la Cruz.

Por otro lado, la alcaldia de Malambo, desde
el afio 2012, promueve entre campesinos de
Caracoli, Malambito, Loma Grande, Tama-
rindo y La Aguada el cultivo de 59,5 hec-
tareas de mango de hilaza tecnificado para
proveer a la mega-planta de una empresa
de gaseosas y refrescos que se construye en
ese municipio. Esta iniciativa calcula que
20 arboles de mango tecnificado, en un area
de 2.500 m?, representan aproximadamente
un ingreso de 6 millones de pesos.

Veintidos pequefios agricultores del mu-
nicipio de Malambo, gracias a una alianza
para el fortalecimiento de la produccion del
mango, celebrada a finales de 2012, en don-
de la Gobernacion del Atlantico, el Ministe-
rio de Agricultura, la alcaldia, la Compaiiia
Envasadora del Atlantico y la Asociacion
de Fruticultores de Malambo - ASOFRU-
MA, a la que pertenecen, invirtieron 289
millones de pesos para sembrar mango de
hilaza en 66 hectareas; han recibido asis-
tencia técnica para aumentar la produccion
de mango, que ahora cuenta con un aliado
comercial que compra a mejor precio la fru-
ta. Estas familias agricultoras ya no tendran
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que negociar con comerciantes intermedia-
rios, quienes les pagaban la canastilla de 20
kilogramos a 2.200 pesos. Ahora le ven-
deran directamente a su aliado comercial,
Compania Envasadora del Atlantico, que
pagara el doble por la produccion.

En la actualidad, cada arbol produce 1.600
kilos de mango durante los cuatro meses de
la cosecha. Con la asistencia técnica, que
incluye mejores practicas de fertilizacion,
abonos organicos, labores rutinarias de
poda y riego, la produccion por arbol llega-
ra a las dos toneladas.

En un par de afios, la produccion de man-
go de hilaza en Malambo alcanzard las
13.200 toneladas anuales, convirtiéndose
en la principal fuente de materia prima de
las industrias locales para la extraccion de
la pulpa de la fruta (Asesoria de Comunica-
ciones, Gobernacion del Atlantico, 2013).

Ese proyecto permitira a dicha asociacion
comercializar 25 ton/ha a partir del octavo
ano de la alianza, con destino a la industria,
y obtener ingresos de $4.125.000 ha/afio.
Esta alianza permitira ademas fortalecer y
consolidar la organizacion de productores
en el manejo socioempresarial y establecer
una relacion estratégica, competitiva y de
largo plazo entre los productores de ASO-
FRUMA y la Fundacion Social CEA (Mi-
nisterio de Agricultura y Desarrollo Rural,
2012). Segln el secretario de Desarrollo
Econdmico del Atlantico, Alvaro Torrene-
gra, los cultivos de mango representan una
gran oportunidad para la generacion de in-
gresos de muchas familias de la region, de-
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bido a que por cada una de estas pequefias
unidades productivas se generan 3 empleos
directos.

La aprobacion de recursos para un empren-
dimiento asociativo de produccion-transfor-
macion agroindustrial-comercializacion se
constituiria en un gran factor de apoyo para
el gremio de campesinos y habitantes del
casco urbano y rural del municipio de San-
to Tomas y otros municipios del Atlantico,
productores de frutas tropicales, y para los
miembros de la Cooperativa Agroindustrial
del Caribe - Coagrocaribe, Asopancoger y
asociaciones de desplazados. Les permiti-
rd una mejor utilizaciéon de los recursos del
medio, optimizar sus periodos de cosecha, e
incursionar en actividades como la agroin-
dustria, con agregacion de valor al produc-
to, lo cual abrira oportunidades de nuevos
mercados para la comercializacion, mayor
rentabilidad, nuevos empleos directos e in-
directos, mayores ingresos, mejoramiento
de la calidad de vida, fomento a la asociati-
vidad y desarrollo de nuevas tecnologias en
la actividad productiva.

La cosecha de mango de Santo Tomas se
da a mediados de afio y tiene una duracion
de cien dias, con lo que se cubren los picos
bajos de la cosecha de guayaba y otros fru-
tales.

Segun estimativos de pequenios productores
de Santo Tomas, el cultivo del mango es el
que mas prolifera en la zona, con cerca de
90 hectareas en el sector urbano y més de
500 hectéreas en el rural. El cultivo de man-
go en el Atlantico representa el 22,6% de

la produccion de frutas del departamento,
ocupando el sexto puesto a nivel departa-
mental (Figura 1) (Ministerio de Comercio
Industria y Turismo [MinCIT], 2013).

El Atlantico contribuye con el 3,6% de la
produccion nacional de mango, como se
aprecia en la Tabla 1. Cuenta con un area
sembrada de 673 has, una produccion anual
8.373 toneladas y un rendimiento de 12.441
kg/ha.

Sin embargo, el ingeniero agronomo Jorge
Vergara, con base en su experiencia pro-
fesional como presidente de Asohofrucol-
Atlantico, ha expresado en didlogo con los
integrantes del grupo Pensamiento Conta-
ble, de la Universidad Simén Bolivar, la di-
ficultad de no contar con un diagnostico de
la fruticultura y un censo real actualizado,
por cuanto nuestros productores no acos-
tumbran a llevar registros de sus activos
agricolas y rendimiento de la cosecha por
hectarea cultivada. Los registros son en su
mayoria empiricos. Sin embargo, dice que el
numero de hectareas cultivadas con mango
en Santo Tomas es significativo. José Fon-
talvo, miembro de la Unidad Municipal de
Asistencia Técnica Agropecuaria - UMA-
TA de Santo Tomas, manifesto en el Taller
de Marco Logico realizado en el afio 2012
en la alcaldia de Santo Tomaés, que ante la
ausencia de un censo fruticola, agronomos
locales han realizado calculos basados en la
existencia de 9.000 viviendas en Santo To-
mas, con un promedio de 3 arboles por pre-
dio, lo cual da un promedio homologado de
90 hectareas de mango tecnificado. Habria
que afinar el calculo para establecer cuantas
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B Naranja

Mango Guayaba 6,5%

22,6% 6,5%

Ciruela
Limon
46,2%

Nispero
0,4%

Resto
0,6%

La produccion de frutas
enel Atlantico se
concentra en 2
productos, ocupando
los siguientes lugares a
nivel departamental :
Limon : Tercer puesto.
Mango: Sexto puesto.

Enotros productos se
destacacomo:

El segundo productor
de ciruela, nisperoy
tamarindo.

El tercer productor de
limay marafion.

El octavo productor de
guayabay limén.

Figura 1. Produccion de frutas, departamento del Atlantico, 2012

Fuente: Elaboraciéon de MinCIT

v

son de hilaza, que es la variedad apta para
lal agroindustria. Se estima que el mango
de hilaza constituye aproximadamente un
60% de este calculo, lo cual arroja unas 54
hectareas de mango de hilaza en el casco
urbano.

La variedad del mango de hilaza que se da
en los municipios del Atlantico casi de ma-
nera silvestre y conocido como Rio Mag-
dalena, se ha posicionado a nivel mundial
con una gran demanda en la agroindustria
de las pulpas. Por esta razon, esta fue varie-
dad escogida por la Secretaria de Desarrollo
Econdmico del departamento del Atlantico
para este tipo de proyectos. Es la fruta que
mejor calidad de fibra produce para su pro-
cesamiento de produccion de pulpa. Con la
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tecnificacion del mango se lograran resul-
tados bien importantes, razon por la que el
Gobierno departamental espera hacer una
transformacion en la economia campesina
mediante estas iniciativas.

En la zona del Uvito, en Santo Tomas, los
hermanos Charris Insignares, empresa-
rios del campo, han iniciado desde el afio
2008, con el apoyo de la Gobernacion del
Atlantico, la siembra de 3.000 hectareas de
mango de hilaza en esta zona, para su trans-
formacion en pulpa con destino a la Unidén
Europea, pero este es un proyecto de corte
privado. El proyecto que se quiere impulsar
es productivo, inclusivo, con caracter social
para la generacion de empleos entre la co-
munidad y poblaciones vulnerables.
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Tabla 1. Produccion drea sembrada y rendimiento

PRODUCCION DE FRUTAS ATLANTICO 2012 - AREA SEMBRADA Y RENDIMIENTO
Produccion (Toneladas) o
— Area sembrada L.
., ., s Posicionen el , . Rendimiento
Produccion de | Produccion |Participacion en el X en Atlantico
Producto L. ) ) ranking (Kg/Has)
Atléntico nacional |producto nacional (Has)
departamental

Limén 17.115 88.090 19,4% 3 873 19.604,8
Mango 8.373 235.319 3,6% 6 673 12.441,3
Guayaba 3.157 125.336 2,5% 8 293 10.774,7
Naranja 2.421 268.757 0,9% 15 83 29.168,7
Ciruela 2.170 12.273 17,7% 2 389 5.578,4
Melodn 1.377 49.889 2,8% 8 133 10.353,4
Patilla 1.322 117.319 1,1% 15 222 5.955,0
Lima 352 9.054 3,9% 3 22 16.000,0
Papaya 341 163.939 0,2% 18 32 10.656,3
Nispero 157 472 33,3% 2 27 5.814,8
Tamarindo 85 172 49,4% 2 12 7.083,3
Marafion 76 2.189 3,5% 3 25 3.040,0
Pifa 75 551.133 0,01% 26 5 15.000,0
Total 37.021 3.504.013 1,1% 2.789 13.273,9

Fuente: Oficina Estudios econémicos Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Una (1) hectarea de mango tecnificado pro-
duce unas 7 toneladas durante el primer afio
de cosecha y va en aumento en los siguien-
tes hasta llegar a unas 12 toneladas/afio.
Significa que en el casco urbano de Santo
Tomas se cuenta con una produccién mini-
ma por cosecha de 380 toneladas de mango
de hilaza y de 2.100 toneladas en la parte
rural.

Es una practica comtn vender cosechas de
mango en arbol, en estado viche o no ma-
duro, lo cual dafia el rendimiento de la si-
guiente cosecha. Se recomiendan las podas
de produccion y de mejoramiento entre el
afio 20 y 25 de vida de los arboles. La pri-
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mera cosecha del afo por lo general se da
entre los meses de abril y junio, pero debido
al estrés hidrico de inviernos prolongados
se produce una floracion tardia.

Teniendo en cuenta los resultados de la in-
vestigacion sobre produccion de frutas a
nivel regional , departamental y municipal,
se decidio escoger como materia prima ba-
sica para la produccion de pulpa el mango
de hilaza, la papaya y el limon, sin descartar
los excedentes de guayaba, fruto abundan-
te en los municipios cercanos de Palmar de
Varela, Ponedera y Suan. Los beneficiarios
del proyecto manifestaron su interés en im-
plementar una planta de caracter regional,

v
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teniendo en cuenta la oferta de frutales de
municipios de la zona. El autor de la inves-
tigacion fuente de este articulo participd en
mesas de trabajo realizadas en 2012, elabo-
rando pre-disefios de una planta procesado-
ra de frutas tropicales y en especial de la
maquina despulpadora, de acuerdo con las
necesidades arrojadas por el diagnostico.
Por esto se hace énfasis en que la solucion
de transformacion en pulpa debe ser modu-
lar para permitir el procesamiento de diver-
sas frutas e ir creciendo de acuerdo con la
expansion de la demanda.

El fuerte de la cosecha de mango se concen-
tra en 100 dias a mediados de afio. El resto
del afio se complementaréa con frutas como
la papaya, el limon y la guayaba.

La seleccion de estas frutas se realizé con
base en los siguientes criterios:

» Estas frutas se producen en la cos-
ta Atlantica y en el departamento del
Atlantico registran los mayores voli-
menes con respecto a las demas frutas
tropicales.

» Estas frutas tienen excelente adaptabili-
dad a los suelos del municipio de Santo
Tomas y municipios vecinos del Atlan-
tico y zona riberefia del Magdalena, lo
que otorga un gran potencial de expan-
sion de la produccion.

* Segun cifras consolidadas de Secreta-
rias de Agricultura Departamentales,
las URPA, las UMATA, Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, los vo-
limenes de produccioén de mango en el
departamento del Atlantico, Magdalena

y Bolivar representan 36.378 ton/afo,
equivalentes al 22,5% de la produccion
nacional.

 La Ruta Caribe serd muy pronto una
realidad que integrara no solo a muni-
cipios de la banda oriental, centro y sur
del Atlantico, sino también a estos con
el departamento de Bolivar.

Este articulo apunta hacia el mejoramiento
de la rentabilidad de la cadena productiva
de frutas tropicales.

En mesa de trabajo realizada en 2012 para
la formulacion del proyecto de transfor-
macion agroindustrial, desde la maestria
de Ingenieria Industrial de la Universidad
Simon Bolivar de Barranquilla, se propuso
fortalecer el proyecto a partir de la logistica
de abastecimiento, transporte multimodal e
implementacion de Buenas Practicas Agri-
colas (BPA).

En esta misma mesa de trabajo el ingeniero
agréonomo Jorge Vergara consideré impor-
tante tener en cuenta que la Asociacion Hor-
tofruticola de Colombia - Asohofrucol brin-
da cofinanciacion a propuestas de organiza-
ciones de productores que presenten nuevos
proyectos para la transferencia de tecnolo-
gias y enriquecimiento de los procesos, con
la publicacion de guias de buenas practicas.

Soporte tedrico

En los paises con mayor ingreso per capita,
los consumidores estan remplazando las be-
bidas gaseosas con contenido de quimicos
artificiales por bebidas naturales mas salu-
dables. Como consecuencia, se ve ¢cOmo en
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los ultimos dos lustros se han dado grandes
incrementos en el consumo de jugos y néc-
tares y el surgimiento de tendencias como
la de las aguas envasadas, los productos bio
o certificados organicos, los multivitamini-
cos, entre otros; estos son claros ejemplos
de como se vienen dando los cambios hacia
lo natural.

El paladar de los consumidores de los pai-
ses llamados desarrollados, experimenta un
cierto grado de saturacion al gusto de algu-
nas frutas, para ellos tradicionales, como
manzana, pera, durazno, uva, naranja y has-
ta la pifia, la cual era considerada hace 20
afios como el sabor tropical por excelencia.
Como complemento, surge el boom de los
tropicales y los llamados exoticos. De esta
forma, “nuevos” sabores y aromas como los
del mango, kiwi, granada, maracuya, papa-
ya y guayaba complementan la oferta del
avido mercado. Fendémenos demograficos
como el envejecimiento de la poblacion y
el de las grandes migraciones acentuan la
tendencia.

De acuerdo con la Canadian Global Bevera-
ge Consultant, los paises de Europa Oriental
experimentaron en el 2006 y el 2007, uno
de los mas grandes indices de incremento
de consumo per cépita de jugos y néctares,
con crecimiento de dos digitos, sobresalien-
do el caso ruso y el ucraniano, con 27% de
aumento en jugos y 24% en néctares en el
2006 y con expectativas alin mayores para
el 2007. Bielorrusia logr6 en el 2006 un sor-
prendente crecimiento del 41% en el consu-
mo de jugos.

Seglin la informacion disponible, el prin-
cipal pais productor de frutas frescas es la
India, cuya produccién es de aproximada-
mente 6 millones de toneladas y representa
el 27,6% del total mundial en el afio 2003.
Le sigue de lejos Vietnam, con una partici-
pacion del 11% (Espinal, 2005).

Colombia tiene un enorme potencial para
aumentar la produccion de frutas y el area
con frutales, debido a la gran oferta edafo-
climatica que le permite producir frutas de
diferentes especies durante todo el afo, des-
de el nivel del mar hasta los 2.800 metros
de altitud, de manera competitiva. Ademas,
Colombia tiene 433 especies nativas de fru-
tales comestibles identificados, que la hacen
el primer pais del mundo en biodiversidad
de frutas por kilémetro cuadrado, antes de
Indonesia y Brasil (Tafur & Toro, 2007a).

El crecimiento del sector fruticola ha sido
el resultado de varios factores y tendencias
globales. La globalizacion de la economia
ha traido consigo la adopcién de nuevos
acuerdos de mercadeo entre regiones, que
propician la reduccion de aranceles e incre-
mento en el intercambio de productos.

La poblacion en centros urbanos crece a ta-
sas sostenidas, con tendencias de la moder-
nidad, como, por ejemplo, la bisqueda de
alimentos listos para consumir, demanda de
alimentacion sana con valor agregado, no-
vedosa, agradable a los sentidos, con incre-
mento importante en la demanda de frutas
en la dieta diaria. Lo anterior indica en ge-
neral la existencia de un mercado preparado
para recibir la oferta fruticola.

v

EDUCOSTA



v

Anaélisis de prefactibilidad para el procesamiento de frutas tropicales

Una dificultad enorme al momento de for-
mular proyectos para el sector agrario lo
constituye el hecho de que el tltimo Cen-
so Agropecuario en Colombia se realizé en
1970; es decir, hace 43 afios. Nuestro pais
quiere salir del deshonroso ultimo lugar que
ocupa entre 15 paises de América Latina en
cuanto a censos agropecuarios realizados.
Es por esa razén que en 2013 el DANE lle-
va a cabo un nuevo censo, cuya recopila-
cion de informacion permite una adecuada
toma de decisiones, tanto de politica secto-
rial como de inversion por parte del sector
privado, especialmente, cuando se estan fir-
mando varios Tratados de Libre Comercio
- TLC, con diferentes paises.

En articulo periodistico Carlos Téllez
(como se citd en Morales, 2012), director
del Tercer Censo Agropecuario, expreso
que “el objetivo esencial es caracterizar la
actividad agropecuaria del pais, qué tene-
mos en materia de producciéon y las areas
que estan dedicadas a cada uno de los culti-
vos”. Ademas, explico que toda la informa-
cién georreferenciada serd la base para lo
que llamamos el Sistema Estadistico Sec-
torial. Por este motivo se manejan cifras de
diversas fuentes parciales y, en muchos ca-
sos, desactualizadas.

La dindmica actual de crecimiento del mer-
cado y de las siembras con frutales en Co-
lombia es un indicativo de la importancia
de la produccion de frutas en el mercado
interno y su potencialidad para vincularse
a mercados internacionales. Sin embar-
go, el consumo de frutas frescas per cépita

solo alcanza a 4,1 kilogramos por afio, con
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un crecimiento del 1,1% anual, que ubica
a Colombia por debajo de otros paises del
area y de zonas templadas, segun el Minis-
terio Agricultura y Desarrollo Rural (Agro
cadenas, 2004).

Las propuestas con base en el aumento del
conocimiento producen mas riqueza a largo
plazo, razon por la cual se debe invertir mas
en investigacion. Existe una brecha tecno-
l6gica muy grande entre el promedio nacio-
nal, el de los mejores productores comer-
ciales que usan tecnologia y el rendimiento
en los centros de investigacion.

Como se puede observar en la Tabla 2, las
brechas tecnoldgicas en rendimiento para
las especies que se cultivan en Colombia
son muy altas en términos generales. De
acuerdo con el promedio total de la Tabla
2, existe una brecha o cociente de 1.81 a
2.83, lo cual quiere decir que el promedio
de investigacion es 1.81 veces mayor que
el promedio de los mejores fruticultores y
2.83 veces mas que el promedio nacional
(Tafur & Toro, 2007a).

Se observa que en algunas especies hay
brechas mayores que en otras, lo cual in-
dica que se debe hacer mas investigacion
en unos casos o aumentar la capacitacion y
la asistencia técnica. En muchas de las es-
pecies se cuenta con paquetes tecnologicos
que bien difundidos pueden ayudar a cerrar
la brecha.

En relacion con las pérdidas en poscosecha,
estas se deben principalmente al desconoci-
miento de la tecnologia, al mal manejo de
la fruta y a la falta de una cadena de ftio,
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Tabla 2. Brecha tecnologica en toneladas por hectdrea en algunos frutales - Colombia

. Promedio . Promedio entre | Promedio entre
N° Especie Pronjedlo mejores _Promgdlo E'e mejor productor| investigacion y
nacional investigacion . .

productores y nacional mejor productor
1 Pina 443 69 100 24,7 31
2 Naranja 19,7 40 80 20,3 40
3 Papaya 40,3 60 110 19,7 50
4 Guayaba 15,0 30 60 15,0 30
5 Mango 10,8 20 35 9,2 15
6 Aguacate 12,8 20 35 7,2 15
7 Mora 9,1 16 25 6,9 9
8 | Tomate de arbol 18,5 25 40 6,5 15
9 Maracuya 18,7 25 50 6,3 25
10 Lulo 9,1 15 30 5,9 15
11 Guanabana 10,9 15 35 4,1 20
12 Mandarina 18,3 20 45 1,7 25

Promedio total 19,0 29,6 53,8 10,6 24,2

Fuente: Calculo del PFN con base en diagndsticos departamentales y registros del 2004.

pocos centros de acopio, falta de buenas ca-
rreteras, deficiente red de transporte multi-
modal, empaques inapropiados y mal alma-
cenamiento de la fruta, siendo un producto
altamente perecedero.

La investigacion sobre frutales en Colom-
bia se caracteriza por una serie de esfuerzos
muy dispersos donde cada entidad trabaja
por su lado y generalmente un investigador
no sabe lo que hace el otro con la misma es-
pecie, en un lugar diferente, cuando lo ideal
es unirse para no duplicar esfuerzos. No
hay una masa critica que permita hacer los
avances necesarios para garantizar la segu-
ridad alimentaria y generar excedentes para
exportar. La investigacion sobre frutales en
Colombia ha estado y esta practicamente en
manos del Estado. Hasta 1994 el Instituto
Colombiano Agropecuario - ICA hizo la
mayor parte de la investigacion en frutales.

Hasta dicho afio entreg6 variedades mejora-
das entre naranja, mandarina, toronja, lima
acida, maracuyd, guayaba, mango, vid, ca-
rambolo y papaya, ademads de patrones para
citricos, mango y vid, asi como también fi-
chas técnicas, paquetes tecnologicos y pa-
trones para otras especies.

A partir de 1994 la Corporacion Colombia-
na de Investigacion Agropecuaria - Cor-
poica, fue encargada de continuar con la
investigacion en frutales. Sin embargo,
como Corpoica es una institucion de carac-
ter mixto que depende mas de los fondos
publicos, ha demostrado no ser eficiente u
operativa para responder a este encargo.
Las diferentes universidades en el campo de
la agronomia y carreras afines han generado
conocimiento a través de tesis de pregrado
y postgrado en frutales.

EDUCOSTA
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En muchas especies de frutales la genera-
cion de conocimiento ha estado concen-
trada en los paises desarrollados, a través
de empresas transnacionales vinculadas
a la produccion de insumos y medios de
produccion por medio de las donaciones a
universidades de dichos paises y centros in-
ternacionales en los que participan organis-
mos multilaterales y fundaciones privadas.

La fruticultura, cada vez, adquiere mas im-
portancia en Colombia; sin embargo, las
dificultades principales se concentran en
limitantes de orden sanitario y produccion
limpia, limitantes sobre manejo agrond-
mico y limitantes sobre recursos genéti-
cos. Estos problemas fitosanitarios limitan
su desarrollo. El material de propagacion
como base de ese desarrollo, requiere la im-
plementacion de sistemas de certificacion
para garantizar la sanidad, la autenticidad
y la calidad agronomica de los materiales.
Los viveros colombianos presentan incon-
venientes de tipo técnico, que llevan a la
produccion de plantas de baja calidad, en
la mayoria de los casos, lo cual representa
una seria amenaza para la industria con ma-
terial vegetal inadecuado, que se traduce en
cultivos poco longevos, de mala formacion,
irregulares, improductivos, con problemas
de plagas y enfermedades (Corrales & Rios,
2004).

Por lo anterior, es determinante que se forta-
lezca el acompafiamiento técnico a los vive-
ros y que, en lo posible, se ajuste la norma-
tividad vigente de acuerdo con las tenden-
cias y con el desarrollo de la fruticultura.

La certificacion es un medio para la obten-
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cion de material de propagacion de calidad.
La certificacion de un proceso de produc-
cion o de un producto persigue, como regla
general, establecer los parametros para la
obtencidn de determinado item, a través de
normas y metodologias puestas a disposi-
cion del publico, de manera clara y obje-
tiva. Se pretende, por lo tanto, contribuir a
la sanidad, longevidad y productividad de
nuevas plantaciones, mediante la produc-
cion de material basico sano.

Tafur y Toro (2007b) afirman que, de acuer-
do con los 24 diagnodsticos del mismo nu-
mero de departamentos que contemplo el
Plan Fruticola Nacional (PFN), en el 2004
Colombia reportd 48 especies de frutales
entre perennes mayores, transitorios y pe-
rennes menores. Vale la pena resaltar que
de las 48 especies consideradas en los 24
diagnodsticos departamentales, 23 corres-
ponden a los frutales introducidos que no
son nativos de Colombia. Estas especies
representan el 56% del area nacional con
124.324 hectareas. Estas especies, en su
orden de area actual son: naranja, mango,
banano, mandarina, coco, lima Tahiti, ma-
racuya, patilla, lima pajarito, bananito, ca-
ducifolios, vid, melon, ciruela de clima frio,
fresa, tangelo, toronja, brevo, macadamia,
feijoa, mangostino, datil y tamarindo (Tafur
& Toro, 2007b).

Las diez especies que componen los fruta-
les perennes mayores son: naranja, mango,
aguacate, guayaba, mandarina, coco, lima
Tahiti, lima pajarito, guanabano y vid. Las
primeras cinco representan el 44,8% del
area total nacional con frutales al 2004 y el
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mango el 8,3% con méas de 18 mil hectareas
sembradas, la guayaba el 7,2% con mas de
15 mil hectareas y lima pajarito el 2%.

El cultivo de papaya representa el 2% del
area sembrada de transitorios en Colombia.
Como se puede apreciar, las especies de
mayor impacto econdomico y social por su
area sembrada son: naranja, mango, agua-
cate, guayaba, mandarina, banano, pifia,
mora, tomate de arbol y coco.

Para suplir las necesidades y abastecer el
mercado horticola es de vital importancia
tener en cuenta las tendencias que definen
hoy en dia las preferencias del consumidor
y que tienen que ver, entre otros, con los as-
pectos de cuidado de la salud, conveniencia
e inocuidad. La preocupacion por la salud es
una caracteristica del consumidor moderno
que hace que se esté desarrollando una cul-
tura de prevencion, en la que los individuos
estdn mucho mas conscientes y mas infor-
mados sobre los efectos y los beneficios que
le reporta un producto a su salud.

Asi mismo, se puede afirmar que esta cre-
ciente preocupacion del consumidor por
la salud impuls6é la demanda de productos
ecologicos y generd un mayor desarrollo de
este nicho de mercado.

Actualmente, la Unién Europea esta con-
siderada como el mercado de ecoldgicos
mas importante del mundo y también el
mayor productor, con ventas que superan
los 12.000 millones de dolares, mientras
que en Estados Unidos esta cifra sobrepasa
los US$10.000 millones (Karagumechian,
2012).

Las perspectivas del mercado de ecologicos
son sumamente atractivas, especialmente
en frutas, donde se concentra buena parte de
la oferta de alimentos ecoldgicos. Sin em-
bargo, es muy factible que en el futuro las
tasas de crecimiento no sean tan altas como
han venido siendo hasta ahora, lo cual no
significa que dejen de ser dindmicas como
consecuencia del crecimiento de la oferta y
de la estabilizacion del mercado.

Esta tendencia del mercado que privilegia
el consumo de productos frescos, con ba-
jos niveles de aditivos, sal, azicar y grasas
saturadas, ha impactado positivamente el
consumo de frutas. Los productores de San-
to Tomas se muestran preocupados por la
existencia de plagas y enfermedades como
la antracnosis en arboles de mango del mu-
nicipio, lo cual hace necesario un control
fitosanitario. También consideran indispen-
sable la apropiacion de BPA. Igualmente
estiman necesario darles a los cultivos tec-
nificados y a toda la cadena fruticola un en-
foque organico o, por lo menos, ecoldgico.

En cuanto a la existencia de plantas despul-
padoras en el Atlantico, Jorge Vergara re-
cuerda que el DRI implemento las plantas
de Ponedera en 1984 para procesar toma-
te, en 1986 la de Palmar de Varela. La de
Ponedera no pudo arrancar en su momento
debido a los efectos nocivos de la apertura
economica de los afos noventa y la de Pal-
mar de Varela finalmente inicia gracias a un
proyecto de la Universidad Simoén Bolivar
desde 2008, que incluye la elaboracion de
bocadillos y otros derivados de la Guaya-
ba. En Caracoli - Malambo el DRI instala
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una planta para el procesamiento de vino de
frutas.

La Compainia Envasadora del Atlantico -
CEA es uno de los principales comprado-
res del mango en fresco a los productores
para la elaboracion de pulpa para exportar
al mercado de los Estados Unidos. Existe
ademas una red de intermediarios. El precio
de la canastilla de 25 kilos de mango madu-
ro, al iniciar la cosecha, oscila entre $500 y
$800 llegando a $1.000 - $1.800. La ultima
recogida no la pagan. CEA vende el 99%
de su produccion a dos de las mas grandes
compafiias de bebidas carbonatadas del
mundo, a 8 de las principales industrias de
jugo a nivel mundial, a 7 de las firmas mas
representativas de alimentos para nifios y a
2 fabricantes mundiales de helados.

El zumo concentrado de mango, maracuya
y guayaba llega a 34 mercados del mundo,
siendo Estados Unidos el principal destino
con el 24%, seguido por paises del Medio
Oriente, Europa, norte y sur de Africa, Oce-
ania, Australia, Suramérica, Centroamérica
y el Caribe. El 1% restante es destinado al
mercado nacional, a clientes de la industria
de jugos como Hit, Tuti Fruti, Coca Cola,
California, Orense, La Constancia y San
Jorge.

Desde otro punto de vista, las pequefias
unidades de produccion en el sector agrope-
cuario enfrentan limitaciones de inversion,
de gestion y de acceso a los mercados (fi-
nancieros, tecnolédgicos, de productos), que
les restan competitividad frente a empresas
mayores, lo que explica los multiples fra-
casos.
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Con la finalidad de potenciar escalas mayo-
res y sinergias adicionales, se ha producido
la agrupacion de estas unidades campesinas
en empresas asociativas de diversa natura-
leza juridica, canalizando preferentemente
hacia ellas los recursos publicos y privados;
este aspecto ha generado, en muchas oca-
siones, el surgimiento e inversion en orga-
nizaciones “forzadas”, sin fundamentos ob-
jetivos de sustento.

La experiencia demuestra que al implemen-
tar estrategias para organizar a productores
individuales en empresas mas amplias que
las agrupaciones familiares, no debe hacer-
se como proceso mecanico. Siempre deben
tenerse presentes consideraciones funda-
mentales para el mundo rural y para el tema
empresarial: aspectos historicos, la disponi-
bilidad de una base material productiva y
su racionalidad, la cultura, los liderazgos
internos, la capacidad de emprendimiento,
las posibilidades reales de sostenibilidad, el
apoyo estatal para créditos viables, tecno-
logia, condiciones favorables para ingreso
a mercados. La consecuencia en el media-
no plazo, al no tener en cuenta lo anterior,
ha sido gran cantidad de emprendimientos
asociativos fracasados. José¢ Fontalvo y
Consuelo Navarro, de la cooperativa Cooa-
grocaribe de Santo Tomas, manifiestan que
fue necesario liquidar la cooperativa que te-
nian debido a la imposibilidad de sufragar
los costos administrativos, al estar inactiva.

El éxito de las empresas asociativas rura-
les se relaciona con el esfuerzo, habilida-
des y capacidades de sus socios, del equipo
gerencial y de otros actores con los que se
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establecen alianzas. Los procesos asociati-
vos rurales a nivel de empresas, cuando son
exitosos, pueden generar empleos locales y
por lo tanto ingresos para pobladores mas
pobres de las mismas zonas. Los factores de
éxito de modelos asociativos no son faciles
de conseguir; no obstante, la asociatividad
empresarial rural sigue siendo una opcion
vigente aplicada por muchos actores para
promover el desarrollo endogeno de los te-
rritorios, alimentar, fortalecer o reorientar
las estrategias de trabajo para el desarrollo
econdmico rural y la lucha contra la pobreza.

Es indispensable estructurar un modelo de
cadena agroindustrial, como flujos de pro-
ductos, procesos y agregacion de valores,
que siguen los productos primarios hasta
llegar al consumidor final (Machado, 1997).
Para Porter (1991), una cadena de valor es
un conjunto de actividades de una empresa
que se desempenan para disefar, producir,
llevar al mercado, entregar y apoyar a sus
productos.

Las cadenas agroalimentarias estan articu-
ladas en su interior cuando se presentan pro-
cesos de integracion vertical y horizontal
entre los diferentes agentes y procesos; pero
perfilan desarticulaciones cuando ese pro-
ceso solo se presenta en algin segmento de
la cadena. Una cadena articulada se ilustra
en la Figura 2, donde se integran la produc-
cion del sector primario de la economia, sus
procesos de transformacion, distribucion y
consumo, por lo general, con mecanismos
de coordinacion internos, 0 mecanismos de
procesamiento de conflictos.

Ante esta situacion, la Universidad Simoén
Bolivar de Barranquilla, en concreto el gru-
po de investigacion Pensamiento Contable
y Gestion Organizacional, recibe una solici-
tud de un grupo de voceros de la comunidad
tomasina, en el sentido de brindar apoyo
institucional para organizar mejor su activi-
dad productiva en torno al cultivo de frutas
tropicales, incluido el mango, y en pro del
fortalecimiento de la cooperativa de agri-
cultores, contemplandose la posibilidad de
dar forma a una propuesta que se presente
ante una entidad gubernamental que brinde
apoyo para darle viabilidad a la produccion,
procesamiento y comercializacion organi-
zada del mango y otras frutas tropicales,
incluidos los citricos, tanto en fresco como
procesadas, dada la magnitud de cultivos
del municipio de Santo Tomas.

Los miembros del grupo de investigacion
mencionado se reunen inicialmente en la
Universidad para escuchar las inquietudes
de la comunidad y posteriormente se des-
plazan en varias ocasiones al municipio de
Santo Tomas, a comienzos del afio 2012,
para reunirse con el grupo de socios de la
Cooperativa Agroindustrial del Caribe,
ANUC del Atlantico, grupo de poblacion
desplazada, y con otros miembros de la co-
munidad interesados en involucrarse en la
propuesta de mejoramiento productivo y
comercial.

La comunidad de Santo Tomas, en las di-
ferentes reuniones, expreso la problemati-
ca basada en el desaprovechamiento de un
recurso con el que se cuenta, cuya produc-
cion esta siendo subutilizada, y su interés
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Produccion Agropecuaria

Insumos

Consumo

Agroindustria

Distribucion

Figura 2. Articulacion en las cadenas agroindustriales
Fuente: Machado (1997).

por organizar la produccién de frutas tropi-
cales, entre ellas el mango, de una manera
tecnificada, ecologica y orgadnica que per-
mita mayor atraccion para los potenciales
compradores, asi como también su interés
en organizar una actividad de procesamien-
to de la fruta, para competir en otros merca-
dos. Con la participacién de la comunidad
se levantd un diagnostico inicial, se elaboro
el arbol de problemas, arbol de objetivos y
analisis de estrategias y posibles alternati-
vas de solucion.

La mayor cosecha de mango en Colombia
se da durante los meses de abril, mayo y
junio. Durante esta temporada en paises ve-
cinos como Ecuador, Peru y Brasil no hay
cosecha de esta fruta. En Colombia otra co-
secha menor se recoge entre octubre y di-
ciembre. México es el pais con la tempora-
da de cosecha mas prolongada que va desde
enero hasta septiembre.

En términos absolutos, los cinco mayores
consumidores de mango a nivel mundial
son, en su orden, India, China, Tailandia,
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Pakistan y México. Colombia se ubica en el
puesto numero 21 por ese concepto.

Asi, la mayor produccion de mango se con-
centra en Asia, Latinoamérica y Africa. El
mayor exportador es Asia, seguido por La-
tinoamérica. El mayor importador lo cons-
tituye la Union Europea.

De acuerdo con los datos reportados para
la RED de Informacién y Comunicacion
del Sector Agropecuario (Agronet), tanto el
area sembrada como la produccion de man-
go han tenido un aumento sostenido en los
ultimos afios.

Se observa un aumento entre el afio 2011 y
2012, el aumento mas significativo a nivel
departamental se dio en Tolima, donde casi
se duplico la produccion. De acuerdo con
las tendencias mostradas por las diferentes
variables en los ultimos tres afnos, se ob-
serva un crecimiento tanto en el nimero de
hectareas cultivadas como de produccion
en toneladas y rendimiento de tonelada por
hectarea, como se aprecia en la Tabla 3.
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Tabla 3. Produccion mango en Colombia - Periodo 2008-2012

Aio 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Hectareas | 17.953 | 19.608 | 18.680 | 21.252 | 23.624
Produccionen | o/ o1 | 239,127 | 201.026 | 256.473 | 311.920
Toneladas
Toneladas por |, , 108 | 55 | 121
hectarea

Fuente: Agronet "Proyecciones: Secretaria Técnica Nacional del Mango"

Se planea localizar una planta procesadora
de frutas tropicales en la banda oriental del
departamento del Atlantico, concretamente
en el municipio de Santo Tomas, teniendo
en cuenta la variedad y volumenes de las
cosechas de frutas tropicales en la zona y
poblaciones del departamento de Magdale-
na y Bolivar ubicadas en las riberas del rio
Magdalena. Por otra parte, se cuenta con
una red de vias primarias y secundarias en
condiciones aceptables.

En la produccion agricola de los municipios
que conforman la subregion oriental predo-
minan los cultivos transitorios, especial-
mente de pancoger.

Los cultivos transitorios ocupan un area de
4.712 hectareas sembradas; es decir, que
solamente se esta cultivando en el 11,5%
del area total de la subregion oriental que es
de 40.800 hectareas; o sea que el 88,5% de
las tierras aptas para cultivo no estan siendo
aprovechadas. Los cultivos que predominan
son la yuca, con 1.783 hectareas, y el maiz,
con 718 hectéreas. El area cultivada en la
subregion oriental alcanza una produccion
de 58.190,2 toneladas anuales, e incluye los
cultivos de todos los municipios. Se destaca
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la produccion de limén y de mango en todos
los municipios. No se encontr6 informacion
disponible sobre los costos de produccion y
los precios de venta de cada producto®.

El balance de cosechas de frutas tropicales
en la subregion oriental del departamento
del Atlantico arroja un total de 292 hecta-
reas, incluyendo solamente mango, guaya-
ba y melon, con una produccion de 3.378
toneladas. De limon se totalizan 442 hecta-
reas con produccion de 22.633 toneladas, y
limén Tahiti, con 22 hectareas que produ-
cen 330 toneladas.

La Tabla 4, basada en cifras del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, mues-
tra en los departamentos de la region Ca-
ribe un area cultivada de mango de 4.446
hectareas. Atlantico participa con el 4% del
total de hectareas de mango cultivadas en
Colombia, y departamentos cercanos como
el Magdalena con casi el 11% y Bolivar con
el 8%.

Estas mas de 3.000 hectareas de mango cul-
tivadas en los departamentos de Atlantico,

3 Plan de Desarrollo del Atlantico - Compromiso Social
sobre lo Fundamental, 2012-2015.
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Tabla 4. Areas con mango en Colombia

DEPARTAMENTO AREA (Ha) | PARTICIPACION (%)
Cundinamarca 4.207 31,4
Tolima 2121 15,8
Anioquia 1.783 13,3
Magdalena 1.426 10,6
Bolivar 1.099 8,2
Cérdoba 696 5,2
César 693 5,2
Atlantico 532 4,0
SUBTOTAL 12.557 93,7
OTROS 840 6,27
TOTAL 13.397 100

v

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR (2012)

Magdalena y Bolivar constituyen una fuen-
te proveedora importante de fruta en fresco
con destino a futuros proyectos de transfor-
macion agroindustrial que se localicen en
un punto estratégico intermedio entre los
departamentos antes mencionados, como es
la banda oriental del Atlantico.

Por otra parte, frente a los municipios de la
banda oriental del Atlantico, en la margen
occidental del rio Magdalena se observan
poblaciones vecinas como Pedraza, Cerro
de San Antonio, Salamina, Remolino y Si-
tionuevo que cuentan con un area sembrada
de mango de hilaza de 491 hectareas, apto
para agroindustria, tal como se aprecia en
la Figura 3. Si se logra canalizar el 30% de
toda la cosecha minima de esas poblaciones
riberenas y el 30% de la cosecha de frutales
de la banda oriental del Atlantico, se dis-
pondria de aproximadamente 2.190 tonela-
das de fruta, lo que mantendria ocupada una
planta con capacidad de procesamiento de 1
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ton/hora, durante unos 274 dias, en 1 turno
diario de 8 horas.

Se han solicitado cotizaciones a varios fa-
bricantes para contar con estimaciones de
inversion para diferentes opciones de tama-
fio de planta, dado que se estima que es un
negocio que tiene potencial para la instala-
cion de mas de una planta procesadora.

Para el presente estudio de pre-factibilidad
se ha elegido, inicialmente, a efectos de
calculo, el tamafio de planta con una linea
capaz de procesar 1 TM/ hora.

De acuerdo con especificaciones técni-
cas del fabricante, los rendimientos que
se consignan a continuacidon corresponden
a las frutas que entran al proceso en la fa-
brica; es decir, el volumen neto que entra
al proceso una vez que en recepcidon o en
las mesas limpiadoras/clasificadoras se han
desechado las frutas o las partes de ellas
que no cumplen con el estandar de calidad.
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Figura 3. Areas sembradas con mango en municipios del departamento del Magdalena

Fuente: Autor, con base en http://www.magdalena.gov.co/mapas_municipio.shtml?apc=bcxx-1-&x=1364286
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Por esto, es muy importante contar con un
suministro que garantice buena calidad, ya
que las mermas por desecho antes de proce-
so pueden elevarse desde un 3% a un 5%,
considerado normal, hasta cualquier cifra
superior, si es que el proveedor ha entre-
gado mala calidad, lo que indudablemente
tendria un costo financiero muy alto.

Planta con capacidad de proceso

de 1 TM/hora de fruta fresca

Por cada turno de trabajo de 8 horas se re-
queririan 8 TM de fruta seleccionada; al
agregar un desecho de 5% el total requerido
ascenderia a 8.4 TM de fruta por turno de
operacion.

Mango
De fruta fresca a pulpa: 55%. Producto fi-
nal: pulpa simple de 14 a 16 °Brix.

» El producto final se estima en 4.4 TM
de pulpa por turno de operacion.

Guayaba
De fruta a pulpa: 75%. Producto final: pul-
pa simple de 8 a 9 °Brix.

* El producto final se estima en 6 TM por
turno de operacion.

Papaya
De fruta a pulpa: 78%. Producto final: pul-
pa simple de 12 a 13 °Brix.

* El producto final se estima en 6,24 TM
por turno de operacion.

Maracuya
De fruta a jugo/pulpa simple: 30%. Produc-
to final: jugo/pulpa simple de 14 a 15 °Brix.
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» El producto final se estima en 2,4 TM
por turno de trabajo.

Capacidad de proceso 1TM/ hora

Se requiere acceso a energia eléctrica y
agua potable de buena calidad.

El presupuesto total proyectado en la pre-
sente propuesta para la implementacion de
una planta procesadora de frutas tropicales
asciende a la suma de $282.963.663, con el
detalle registrado en la Tabla 5.

En la Tabla 6 se ilustra que los costos de pro-
duccion por hectarea de mango en Colom-
bia oscilan entre $ 4.681.662 y $10.495.841,
para el ano 2012, segtn la variedad.

El precio promedio internacional de mango
al pormayor durante el periodo 2005-2010 se
ubicé en un rango entre US$1,50 y US$ 2,0.

En la Tabla 7 se registran los costos pro-
medio de compra de frutas de la empresa
procesadora de frutas Alimentos SAS S. A.,
localizada en Bogota, Colombia, fundada
en 1979 y pionera en la industrializacién
de las pulpas de frutas tropicales (Revollo,
2009, p. 39).

De igual manera se observa que el precio
promedio de mango en Colombia durante
el periodo 2003-2008 oscild entre $510 y
$1.118 por kilogramo. El precio de la papa-
ya vario entre $609 y $770.

En épocas de la cosecha de mediados de
afno, en la banda oriental del departamen-
to del Atlantico, una canastilla de mango
de hilaza de 25 kg se compra por parte de
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Tabla 5. Presupuesto para la implementacion de una planta procesadora de frutales,
con capacidad de 1 ton/hora

PRESUPUESTO PLANTA PROCESADORA FRUTAS TROPICALES - CAPACIDAD 1 TON/HORA
Rubros Recursos por| o |Contrapartida % Contrapartida % Total
financiar especie efectivo

ADECUACION DE
LABORATORIOS Y 2.000.000 100% 0 0% 0 0% 2,000,000
PLANTA PILOTO
ADMINISTRACION 16.016.811 100% 0 0% 0% 16,016,811
CAPACITACION 11.080.000 |79,14% | 2,920,000 20,86% 0% 14,000,000
CONSULTORIA o o o
ESPECIALIZADA 26.550.000 |91,55% | 2,450,000 8,45% 0 0% 29,000,000
COSTOS OPERATIVOS 13.500.000 |22,03% | 40,000,000 65,28% 7,775,151 12,69% | 61,275,151
DESCRIPCION EQUIPOS 75.344.201 100% 0 0% 0 0% 75,344,201
MATERIAL DE DIFUSION Y
PROMOCION DE 2.000.000 100% 0 0% 0 0% 2,000,000
RESULTADOS
MATERIALES E INSUMOS 36.777.500 100% 0 0% 0 0% 36,777,500
PERSONAL CIENTIFICO 10.200.000 |27,20% | 27,300,000 72,80% 0 0% 37,500,000
PERSONAL DE APOYO 0 0% 7,000,000 100% 0 0% 7,000,000
VIAJES 2.050.000 100% 0 0% 0 0% 2,050,000

Totales 195,518,512 | 69,1 79,670,000 28,15 7,775,151 2,75 282,963,663

Fuente: Calculos propios

Tabla 6. Costo de produccion nacional de mango por hectdirea

COSTOS DE PRODUCCION NACIONAL DE MANGO ($/Hectarea)
Ano de Mediano - | Mediano - | Pequefio -| Pequeno -
produccion Variedad Criollo Variedad Criollo

2008 $8.905.666 | $6.313.828 | $3.937.891 | $3.972.366

2009 $9.529.063 | $6.755.796 | $4.213.543 | $4.250.432

2010 $9.865.439 | $6.994.276 | $4.362.281 | $4.400.472

2011 * $10.180.640 | $7.217.743 | $4.501.656 | $4.541.067
2012 * $10.495.841 | $7.441.210 | $4.641.031 | $4.681.662

Fuente: Portafolio - *IPC proyectado para 2011 y 2012 = 3,53 %.

la procesadora C.E.A. en un precio prome-
dio de $1.400, lo que significa que el pre-
cio promedio de un kilo de mango se ubica
en $56, aproximadamente, 10 veces menos
que en el centro del pais.

Para Alimentos SAS S. A. el costo de produ-

cir 1 kg de pulpa de frutas es de $1.505,81,
como se ilustra en la Tabla 8. Y el costo
de producir 1 kg de pulpa azucarada es de
$1.488. El precio de venta de 1 kg de pulpa
de frutas al por mayor es de aproximada-
mente $5.000, lo cual representa un margen
de ganancia de $3.500/kilo. Las presenta-
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Prec:)::rl‘();“ed'o Enero | Febrero | Marzo | Abril Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiembre [ Octubre [Noviembre| Diciembre
Mora $1.863 | $1.864 | $1.870 | $1.99 | $2.150 | $2.259 | $1.890 | $1.639 $1.592 $1.668 | $1.657 $1.835
Maracuya §815 | §1.012 | $1.263 | $1.157 | $954 | $847 | $842 $876 $980 $1.091 | $1.010 $890
Mango $510 $645 | $1.000 [ $729 $ 553 $613 $700 | $1.107 $1.118 $112 $618 $ 548
Pifa $679 $675 $ 698 §657 | $659 | $621 $673 $678 $674 $ 706 $672 $ 663
Fresa $3.660 | $4.675 | $4.534 | $3.553 | $3.685 | $3.571 | $3.504 | $3.496 $3.573 $3678 | $3.474 $3.654
Guayaba $ 651 $ 765 $ 631 $616 | $631 §595 | $649 $612 $598 $ 621 $ 589 $ 624
Lulo $2671 | $3.000 | $2.820 | $2.730 | $2.916 | $2.935 | $2.891 | $2.639 $2.5% $2.553 | $2.560 $2.536
Curuba §680 | $1.078 | $1.254 | $1.037 | $750 | $613 | $826 | $1.091 $1.148 | $1.072 $ 887 $ 652
Papaya $609 $690 $670 $613 | $628 | $676 | $733 $770 $ 660 $ 645 $628 $649
Limén $ 521 $673 | $1.043 | §1.157 | $832 § 524 $470 $ 588 $790 $ 897 $690 $535
Manzana $1.786 | $2.025 | $2.056 | $2.005 | $1.971 | $2.203 | $2.241 | $2.531 $2.619 $2.667 | $2.355 $2.154
Banano $397 $424 $ 440 $ 456 $442 $460 $ 487 $455 $ 456 $475 $475 $453
Tomate de arbol | $1.118 | $1.365 [ $1.507 | $1.669 | $1.522 | $1.633 | $1.621 | $1.455 $1.446 $1412 | $1.299 $1.265
Granadilla $1.468 | $1.524 | $1.550 | $1.375 | $1.660 | $2.015 | $2.192 | $1.463 $1.443 $1.368 | $1.309 $1.436
Fuente: Revollo, 2009, p. 39
Tabla 8. Costo de produccion de un Kg de pulpa de fruta
Pulpa de frut lada 1000 Cost
ulpa de fruta congelada Costo T o .o por
gramos unidad
Fruta por kilogramo (promedio) $1.262,51 99,75% $ 1.262,51
Bolsas polietileno x kilo $ 8.200,00 | 6.5 gr por unidad $ 53,30
Acido ascérbico x kilo $ 10.000,00 0,25% $ 100,00
Bolsas polietileno x 5 unds. $ 90,00 $ 90,00
Costo total por unidad $ 1.505,81

Fuente: Tabla adaptada a partir de la informacion otorgada por la empresa SAS S.A.

v

ciones de pulpa de frutas de 230-250 gra-
mos se venden en supermercados, en pro-
medio, a $3.500, lo cual da un margen de
ganancia general de casi $3.000/ unidad de
250 gramos.

CONCLUSIONES

La produccion de frutas tropicales en el de-
partamento del Atlantico tiene una atracti-
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va diversidad, aunque en su mayor parte se
destina al mercado interno o regional.

La posibilidad de instalar una planta des-
pulpadora en el departamento del Atlantico,
con aprovisionamiento de frutas de origen
local y de los departamentos vecinos es fac-
tible, ademas es una magnifica opcion para
empresas nacionales o extranjeras que ya
estén funcionando (Figura 4).
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Figura 4. Flujograma de procesos - Planta despulpadora de frutas tropicales
Fuente: Elaboracion propia

Los precios de las frutas tropicales en la re-
gi6n son competitivos, hay suficiente oferta
y existe una larga tradicion de comercio.
Hay transporte con tarifas que permiten ob-
tener materia prima a precios competitivos.

El esquema de aprovisionamiento de mate-
ria prima tanto local como regional, debe
asegurarse mediante un acuerdo con pro-
ductores seleccionados, a fin de que estos
avancen en la implementaciéon de BPA y se
pueda establecer un sistema simplificado y
confiable de trazabilidad.

La popularidad del mango como fruta y
como sabor continuara en ascenso en los pai-
ses desarrollados, por lo menos en la proxi-

ma década; por ende el consumo de jugo
y pulpa deberd incrementarse igualmente.

Deben ser dejados atrds mitos y estereoti-
pos que sugieren que este sabor es exotico
y consumido en pocas cantidades a nivel
global.
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