Renovacién Urbana
del Distrito Cenfral:
écRealidad o Utopia?

Yuji Morioka*

Desdehace 13anos heestado involucrado
en el desarrollo urbano de Barranquilla, y la
siguiente es mi opinién personal como
planificador urbano a través de esta valiosa
experiencia, Naturalmente, miopinién puede
incluir algunas criticas, pero estas criticas
pueden ser un aspecto fundamental de
planeacién siempre y cuando sean labase de
propuestas constructivas.

Unsuefio utépico: ésta debe habersido la
opinién general sobre la idea de Renovacion
Urbana del Distrito Central de Barranquilla
cuando la Misién Japonesa presenté el
informe a la administracién de la ciudad en
1988. Hoy, es bueno recordar qué ha pasado
en el mundo en los ultimos 8 afios. La si-
tuacién politica y econémica del mundo ha
tenido un cambio drastico, y obviamente los
proximos 10 anosseranunaépoca de compe-
tencia global para el reestructurado orden
mundial delsiglo XXI. Estoes yaunarealidad
en algunos paises asiaticos, especialmente
en Singapure, Taiwan, Korea, Tailandia,
Malasia, y atin la China Comunista. Actual-
mente ellos estdn dirigiendo todos sus es-
fuerzos para sobresalir en el nuevo orden
global. En este sentido, podemos ahora con-
firmar que nuestra propuesta de renovacién
urbana para Barranquilla no es una ilusién
sino una realidad factible basada en un
entendimientoserio y en unandlisis profundo
de la situacién real del Distrito Central. De
esta manera, un suefio permanece solo como
una fantasia tnicamente para aquellos que
no tienen una mentalidad sensible al futuro
esperado.

Por supuesto, nuestra propuesta para el
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Distrito Central no es solo para el futuro.
Tenemos que resolver los problemas exis-
tentes de degradacién socio-econémica, fisica
y ambiental, asi como también los problemas
de transporte en esa drea. Tenemos que
mostrar la grave situacién de la realidad. Si
hay alguna idea o proyecto para el futuro de
Barranquilla simplemente saliendo de esa
severa condicién humana como son los ven-
dedores informales e ilegales, puedo decir
que esono es mas que unailusién inhumana.
Usualmente los proyectos futuristas tienden
a sacar del 4rea a la gente informal, pero eso
nunca serd unasolucién. Aiin desdeel punto
de vista del ciclo de la economia local, no
deberiamos salir del sector informal como
tal. Debemos entender que la gente del sector
informal es fuente potencial de demanda
economica y sin el mejoramiento de su situa-
cién socio-econémica puede ser casi inatil
pensar enel desarrollode Barranquilla como
un todo. En este sentido, nuestra propuesta
para el Distrito Central no es de ningtin
modo un embellecimiento superficial o
maquillaje del area. Tiene exactamente un
doble propésito: futurista y al mismo tiempo
realista. Nosotros sabemos, sinembargo, que
este es el aspecto mas dificil pero importante
de nuestra propuesta, no obstante es una
ardua tarea que requiere de los esfuerzos
unidos de la gente de Barranquilla.
Entonces, ;Por qué el Distrito Central?
Naturalmente, el Distrito Central es el origen
de Barranquilla, pero no estamos para ape-
garnos a un sentimiento nostalgico del pasa-
do. Hay temas crénicos de reestructuracién
deedificioshistoricos en el area. Yocomparto
la idea de que son realmente valiosos. El
reestructuradoantiguoedificio dela Aduana
esuncasoexcelente. Sinembargo, sitenemos
alguinsentidodehistoria no deberiamos estar
satisfechos con la pasiva participacién en la



historia. Lo que es importante puede ser la
idea de “volver al rio Magdalena” identifi-
candosu contribucion potencial e inagotable
paraBarranquilla. E1 Puerto y la Zona Franca
son la vanguardia del desarrollo de Barran-
quilla asi como también la industria a lo
largo delrio, perola genteno goza de un facil
accesoaéste. Debemos abrirunnuevocamino
hacia el rio a través de Barranquillita. Estaes
una de las razones bésicas por las cuales
hemos seleccionado a Barranquillitacomo la
principal area del proyecto de renovacion.
Otra razdn para enfocarnos en el Distrito
Central esta relacionada con el problema del
uso del suelo en Barranquilla en general. El
constante y desorganizado crecimiento
urbano ha generado un serio problema de
degradacion del Distrito Central, dejando
las principales instalaciones publicas como
la Alcaldia en el centro de la decadencia. La
situacién es casi la misma en Santafé de
Bogota donde estuve viviendo por cuatro
afos de 1988 a 1993. Una ciudad no es mas
que una creacidn artificial y si no cuidamos
lo que nosotros mismos hemos creado, se
estd absolutamente en contra del concepto
de“desarrollo sostenible”. En términos gene-
rales, este concepto estd principalmente
relacionadoconlacrisisambiental queahora
mostramos, pero en un contexto urbano,
significa entre otros, un uso racional del
suelo urbano. En este sentido, no podemos
dejar abandonado el Distrito Central como
tal y su renovacion urbana y revitalizacion
tiene que ser el tema central de la ciudad.
Enlos tltimos 8 afios desde que la Misién
Japonesa presento la propuesta, el avance de
las acciones para la renovacién urbana ha
sido muy lento. Sin embargo, se han dado
algunos pasos favorables, que han ido
aumentando gradualmente. Entre otros,
espero mencionar solamente tres puntos de
importancia. Primero, la Empresa de
Desarrollo Urbano de Barranquilla (EDU-
BAR 5. A)) fue creada en 1990 para llevar a
cabo la implementacién de la Renovacion
Urbana del Distrito Central. Esto significa
que ya hemos establecido uno de los meca-
nismos mas importantes para la ejecucion
del proyectoenel drea propuesta. En realidad.

la situacién de EDUBAR S. A. no ha sido
estable debido a la falta de consenso puiblico
y coordinacién interinstitucional.
Afortunadamente, sinembargo, parece estar
consolidando su posicién como la entidad
ejecutora del proyecto debido al incremento
de los intereses publicos en la renovacién.
Otro punto importante paraser mencionado
es el cambio en las politicas administrativas
dirigidas hacia el mejoramiento socio-
econdémico de la poblacién en el Distrito
Central. Con estecambio larenovacion urba-
na parece haber ganado momento como
muestrasimbolicaencuantoal arreglodelos
mercados, la reconstruccién de la calle 30, el
mejoramiento del Cafio del Mercado, etc.
Desde el punto de vista general de la
renovacién, estas obras corresponden a su
etapa inicial, pero se espera que el proyecto
total avance en el camino correcto. En tercer
lugar, el apoyo del gobierno nacional es una
realidad. Este es el punto sobre el cual
insistimos ennuestra propuesta de 1988. Los
intereses sinceros y la politica para el desa-
rrollo urbano del actual gobierno nacional,
han colocado la renovacién urbana del
Distrito Central de Barranquilla como uno
de los macroproyectos mas importantes a
nivel nacional. El reciente convenio entre el
Ministeriode Desarrollo, la Alcaldia Distrital
y EDUBAR S. A. es un paso fundamental
para la ejecucion del proyecto.

En el momento EDUBARS. A. esta dedi-
cada a la actualizacién y modificacion de la
propuestadelaMisién Japonesaconelapoyo
del gobierno nacional mencionado anterior-
mente. El proceso de esta actualizacion es
vital teniendo en cuenta los cambios consti-
tucionales, politicos y socio-economicos
después de 1988. Uno de los puntos criticos
en este proceso es el de lograr que los pro-
pietarios de terrenos y arrendatarios en el
area de proyectode Barranquillita participen
activamente en la implementacién del mis-
mo. El provecto no adoptara un método de
compra de tierras con el fin de minimizarlos
costos. En cambio, les proporcionara diver-
sos incentivos y los invitara a participar
positivamente para compartir los beneficios
del desarrollo. Para este objetivo es indis-
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pensable crear un instrumento persuasivo y
meticuloso. Por otro lado, sera esencial esta-
blecer un Area Especial de Regeneracién
Urbana donde todos los aspectos requeridos
parafacilitarla ejecucion del proyecto tengan
estipulaciones especiales. La renovacion
extendida a un drea mds amplia involucra
multiples factores y la idea innovadora de
Area Especial es una necesidad crucial para
mantener una integracién coordinada del
proyecto. En este sentido, los sectores ptibli-
cos y privados a través de EDUBAR S. A.
deben buscar el apoyo suficiente para lograr
darle vidaalaidea de tener un Area Especial
de Regeneracién, ya sea a través de un
Acuerdo Distrital o una Ley.

Sobre el tema, me gustaria referirme un
poco més a la emprendedora y desafiante
idea de renovacién urbana en Barranquilla.
Consiste en integrar el drea comprendida
entre la Zona Franca y la Loma 1 (o atin la
Loma2)en el Area Especial de Regeneracién
Urbana. Esta idea principalmente viene dela
ruta propuesta de la Avenida del Rio la cual
puede pasar a través del drea mencionada.
Tenemos que establecer unarelaciéndebida-
mente coordinada entre el uso del suelo y la
arteria vial urbana. El drea de la Zona Franca
yel Puertoseranrevitalizadas porla Avenida
del Rio, pero el asunto es el uso del suelo de
la Loma 1. Actualmente, dicha drea est4 casi
vacante y existen algunas ideas sobre su uso,
por ejemplo, un zoolégico. Sin embargo, no
deberiamos olvidarnidejar de tenerencuenta
suimportancia estratégica para el desarrollo
de Barranquilla. Cuando digo “importancia
estratégica”, merefieroaqueel desarrollode
la Loma 1 tiene que ser algo que contribuya
al futuro de Barranquilla comola pionera del
desarrollo regional, nacional y del Caribe.
Por lo que a esto se refiere, el futuro uso del
suelodelaLomalrequiere unestudiocuida-
doso y no deberiamos apresurarnos con una
idea esponténea y facilista.

Una estrategia probable puede ser la de
crear un centro de exposicién internacional
aprovechandosuubicaciénalolargo delrio,
lo cual facilitara un acceso directo de los
barcos. Esta idea de la Loma 1 puede inte-
grarse al restaurado edificio dela Aduana, el
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cual se encuentra casi aislado pero puede ser
un centro potencial y monumental de desa-
rrollo de la Loma 1. Naturalmente, estaidea
no es tan facil porque requiere movilizar
todos los avances y conocimientos tecnolé-
gicos, de negocios y administracién, pero al
menos parece tener valor el tratar de esta-
blecer unstandard dedesarrollo para Barran-
quilla. Loimportanteenel procesodel estudio
es cambiar la idea del turismo. Barranquilla
no puede competir con Cartagena y Santa
Marta en el aspecto turistico relacionado con
los recursos naturales. Sin embargo, el
turismo no estd orientado tnicamente a los
recursos naturales, y una nueva clase de
turismo como exposiciones y ferias esta
ganando mdsimportancia. Asi, laideadeun
centro de exposicién internacional no es
necesariamente incompatible con la idea de
un zoologico, si el zooldgico es también a
gran escala aun incluyendo en sus limites la
orilla opuesta del rio Magdalena donde
tenemos un enorme parque natural.
Finalmente, con todo el respeto, esperan-
do no herir susceptibilidades y con el &nimo
de hacer un aporte constructivo, voy a
referirme a la planificacién de algunos pro-
yectos en la ciudad. En general, se requiere
unmejoramientode las condiciones de plani-
ficacion de la ciudad y en especial entender
que es importante el consenso alrededor de
cualquier proyecto. Parece que hay inten-
ciones de mejorar en este aspecto por parte
dela Administracion Distrital, quien através
de su Oficina de Planeacién debe liderar
todos los procesos de planeacién y debe
intervenir activamente en la articulacién de
cualquier proyecto con los planes de la
ciudad, asi sea por iniciativa del sector
privado. Hoy, veo cémo algunas entidades
privadas, e incluso publicas tienen proyectos
de importancia para la ciudad, y parece se
planifican, disefian y manejan con uncriterio
personal, segtin el pensamiento o interés de
cada personaoentidad. Esto hace que muchas
ideas parezcanaisladas y en muchos casos se
pierde tiempo y recursos. Algunos ejemplos
pueden ser la idea que se tiene de un centro
de exposiciones por parte de la Cdmara de
Comercio, la ubicacién de un zoolégico en la



Loma y en el caso publico el proyecto de la
carrera 54 que disefia la Oficina de Valo-
rizacion; en todos los casos, creo de manera
muy respetuosa se debe tener especial
cuidado en la definicién de estos proyectos.

Enlostltimos 13 afios he conocido mucha
gente en Barranquilla y he tenido gran opor-
tunidad dehablarconellos sobre el desarrollo
urbano de la ciudad. Cierta informacién y
opiniones han sido valiosas para mi enten-
dimiento, andlisis y pensamiento de la
ciudad. En este sentido, estoy muy agrade-
cido con ellos. Al mismo tiempo, estoy com-
placido de encontrar mucha gente en y
alrededor de EDUBAR S. A. quienes tra-
bajaron con la Misién Japonesa y compar-
tieron nuestras dificultades y esfuerzos para
hacer el futuro plan de Barranquilla. Uno de
los papeles importantes de nuestra coope-
raciéntécnica internacionales la transferencia
de tecnologia, pero en muchos casos la
tecnologia transferida toma otro rumbo
debido al desempleo, privatizacién del
conocimiento adquirido y otros. En cuanto a
esto, estoy seguro que el caso de EDUBARS.
A. es un ejemplo excelente de éxito de la
cooperacidninternacional, especialmente por
su conocimiento profundo del caracter dela
propuesta de la Misién Japonesa. Asi las
cosas, es el tiempo de movilizar cualquier
clasederecursosen yalrededorde EDUBAR
S. A. y espero que no esté lejos el dia cuando
ustedes dirdn “No mds Misién Japonesa,
nosotros podemos hacerlo”.

FACULTAD DE
INGENIERI@
DE RECURSOS
HIDRICOS

Formar profesionales en la
Ingenieriade Recursos Hidricos, con
vision integral, conocimientos feha-
cientes, capacidad de discernir con
un alto sentido de la responsabilidad
y la superacion. Paraello lleva a cabo
la concepcion, disefio, construccion,
operacién y mantenimiento de las
obras correspondientesy ademas por
su estrecha relacion con el medio
fisico tiene una labor esencial en los
procesos de prevencion, manejo y
recuperacion ante desastres natura-
les.

Entendiéndose como Ingenieriade
Recursos Hidricos la profesién que
seocupade laconservaciony manejo
de las fuentes de aguas, con el fin de
proveer la infraestructura indispen-
sable a los medios de produccion.
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FACULTAD

DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

APROBADO POR RESOLUCION No.: 3479 de diciembre 23 de 1992 del ICFES
DURACION DE LA CARRERA: Diez semestres (cinco afios)
REQUISITO PARA INGRESO: Bachiller
HORARIO DE CLASES: Diurno y Nocturno
TITULO QUE EXPIDE: Administrador de Empresas

La facultad de Administracién de Empresas es una unidad orgdnica adscrita a la Corporacion
Unicosta que tiene como finalidad desarrollary consolidar una estructurasensible alas necesidades
de sus estudiantes, cuerpo docente y comunidad empresarial, centrada en la formacién humana
y profesional de la administracién, inspirada por los mas caros valores y proyectada con gran
responsabilidad a la sociedad, en la basqueda permanente de un sélido liderazgo regional, con
incidencia nacional, en todo lo referente a la disciplina administrativa.

Econ6micas CUC/7



i AREA 0BIETD #5

A g
5 e
/N »
e

8/Econdomicas CUC

?Esn_

]
1

| FENDUACION ¥
- RrouLo.

"

'
i
| ——
“




