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INTRODUCCION

A inicios de la década del setenta
diversos fendémenos anuncian que una
nueva crisis amenazaa la economia mun-
dial: la reduccién dela tasade crecimiento
del producto, el descenso de la producti-
vidad, las altas tasas de desempleo, la
agudizacién y recurrencia del fenémeno
mflacionario. Otros, indican la irrupcién
de nuevas tendencias en los procesos de
acumulacién a escala mundial: ascenso
de Japén y las economias del sudeste
asidtico unido a la pérdida de liderazgo
relativo de Estados Unidos en el seno de
la competencia mundial.

En los afos ochenta la emergencia de
nuevas formas de organizacién indus-
trial que acompanaron el ocaso del for-
dismo redefinieron la base de acumula-
cién y relanzamiento de la economia
mundial, que a mediados de los noventa
ha permitido volverahablarnuevamente
de un periodo especial de crecimiento y
bienestar, probablemente demayordura-
cién que las recuperaciones previas.

Las profundas transformaciones del
modo de acumulacion a escala mundial
determinaron cambios en las relaciones
de poderentrelas naciones asicomotrans-
formaciones sustanciales en la forma de
organizacién y de insercién de las econo-
mias, y en particular de laindustria, enel
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seno de la competencia a nivel mundial.

La necesidad de interpretar los feno-
menos sucedidos ha llevado a analizar la
crisis a partir del estudio de las transfor-
maciones en la industria. En la industria
se implementaron en las dos décadas
analizadas, significativas transforma-
ciones tecnologicas y organizacionales
tendientes a flexibilizar el proceso pro-
ductivo con miras a afrontar la crisis de
competitividad. En virtud de estas trans-
formacionesselogréacrecentarla produc-
tividad y por ende recuperar la rentabi-
lidad, sin necesidad de que se efecttien
modificaciones extraordinarias en los
volumenes de producciénni en lacompo-
sicién del producto.

El presente trabajo describe las carac-
teristicas de las tendencias que asumio el
proceso deacumulacién aescalamundial
a partir del andlisis de las tendencias que
asumid el proceso de reestructuracién
industrial. La parte primera revisa la
evolucidén de los paises industriales entre
1970 y 1990. La segunda incluye algunas
de las hipotesis mas elaboradas sobre el
tema de los cambios generales y en la
industria. La tercera parte especifica la
orientacién de los cambios en la renova-
cién tecnoldgica y en el trabajo. La cuarta
y ultima parte explica las consecuencias
de los nuevos sistemas de produccién
flexibles en el mercado laboral.

1. LA CRISIS DE LA ECONOMIA
MUNDIAL Y LAS
TRANSFORMACIONES
INDUSTRIALES
La reducciéon de las tasas de creci-
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miento, la creciente inflacion, el aumento
del desempleo abierto y el subempleo
que predominaron en los afios setenta en
las principales economias capitalistas del
mundo, seconstituyeron enlas manifesta-
ciones mas visibles —no tnicas— de la
terminacion del “boom” que se inicid
después de la II posguerra.

La recesi6n generalizada que afect6 a
la economia mundial y que se manifesto
con mayor agudeza en la primera mitad
de ladécada del setenta, cierra el llamado
ciclo expansivo de la posguerra. La pro-
fundidad de tal crisis, cuyas primeras
manifestaciones aparecieron hacia fina-
les de los afos sesenta y se extendieron
hasta inicios de los noventa, no posibili-
taron sino una timida recuperaciéndelos
principales indices de laactividad econé-
mica general e industrial.

Elhecho que, después de tres decenios
de crecimiento continuo se hayan suce-
dido dos decenios de alternadas recesio-
nes y de débiles recuperaciones llevé a
los economistas a intentar mirar el fené-
meno con una visién de largo plazo, tra-
tando de interpretar de qué manera suce-
did la recuperacién econémica en los pai-
ses capitalistas avanzados, toda vez que
aliniciodelacrisiselloseranconsiderados
la “summa” de la industrializacién y era
precisamente la manufactura, el eje de la
acumulacién y el motor de la economia.

Enlos paises industriales lanecesidad
de remontar la crisis llevé a asumir retos
de corto y de largo plazo. A corto plazo,
mediante el manejo de las variables ma-
croecondmicas agregadas en el espiritu
Keynesiano—enlos paises dondese pudo
y con las limitaciones propias de cada
pais— o con ajustes de tipo ortodoxo o
neoliberal. Enellargo plazo, la soluciéna
la crisis se planteé como un proceso de
reestructuracién global de la economia a
través de modificaciones en el funcio-
namiento del régimen de acumulacién y
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en el modo de regulacién prevaleciente’.

Elciclo depresivodela economia mun-
dial, abatié temporalmente el liderazgo
industrial y tecnolégico de USA. Apare-
cieronnuevos polos y dreas de produccién
con caracteristicas diferentes a las preva-
lecientes en USA. Se consolida el “milagro
japonés” como el caso mas relevante del
drea asidtica, y otros paises de industria-
lizacién tardia—los cuatro “tigres” Hong
Kong, Taiwén, Corea del Sur—y los tres
“cachorros” —Tailandia, Indonesia y
Malasia—.

En especial el caso japonés, por su
mnne gable éxito en varias ramas, llevaraa
replantear el paradigma dominante de
produccion, dado que desde los afios cin-
cuenta habia empezado a avanzar signifi-
cativamente en este pais la implantacién
de sistemas flexibles de produccion tales
como el Sistema Toyota, el Control Total
dela Calidad (TQC) y técnicas de gestion
de la produccién tales como el Justo a
tiempo (Just in time), todo inscrito en po-
liticas industriales de mediano y largo
plazo.

Gracias a estas transformaciones, y en
las condicionesde crisis descritas anterior-
mente, Japénalcanzé a expandir su parti-
cipacion en el comercio mundial, cabal-
gando sobre el dominio monopélico u
oligopdlico de suindustria electrénica de
consumoy enla competitividad de costos
y diferenciacién de producto desuindus-
tria del automévil?.

Paralelo con el crecimiento japonés, y
algo mas tarde Alemania, el rezago de la
industria estadounidense serd una cons-

1. LIPIETZ, Alain. Espejisimos y milagros. Pro-
blemas de la industrializacién en el tercer mundo.
Bogotd: TM-UN, 1992, pp. 29-30.

2.  EnlaTablalseapreciacémoelcrecimientode
la productividad japonesa fue la mayor de los
paises industrializados, aun en periodos cri-
ticos. Igualmente, los costos laborales fueron
bajos, como se anota en la Tabla 2.



tante en los dos decenios analizados en
este trabajo.

2. LOS CAMBIOS EN LA
ECONOMIA MUNDIAL. ALGUNAS
HIPOTESIS INTERPRETATIVAS

El Estado, como instrumento favore-
cedor delaacumulaciénenelcasojaponés
v en el de algunos otros paises asidticos,
ha ejercido un tutelajenada despreciable.
En Japén el Estado ayudé a apuntalar
sectores industriales estratégicos, inter-
viniendo los precios relativos en agro-
ndustria, ganancias-salarios, importa-
ciones-exportaciones, etc. Esto podria
explicarse, segiin Amsden’, por el hecho
de que “en paises de industrializacién
tardia, el Estadointerviene en forma deli-
berada para distorsionar los precios, con
el fin de estimular la actividad econé-
mica”.

No obstante, los cambios en los proce-
sos de acumulacién a escala mundial se
explican también de manera mas global.
Paralallamada “escueladelaregulacién”
la causa de fondo del estancamiento esta
asociado a lo que en la literatura se ha
denominado el agotamiento del modelo
fordista de produccién.

Si se retoma la definicion de Lipietz®,
de que un “régimen de acumulacién”
describe la estabilizacion, durante perio-
doslargos,de laasignaciénentre el consu-
mo y la acumulaciéon y de que un “modo
de regulacion” categoriza un conjuntode
reglasinteriorizadas y de procedimientos
sociales, que incorpora lo social en los
comportamientos individuales, entonces
se podria caracterizar la crisis capitalista
de los afios setenta y ochenta como una
crisis tanto en el régimen de acumulacién
comoenelrégimen fordistaderegulacion.

3. AMSDEN, Alice H. Corea: un proceso exitoso de
industrializacion tardia. Bogota: Norma, 1992.
p. 25.

4. LIPIETZ, op. cit. p. 39.

Los cambios en la acumulacién en los
principales paises capitalistas desde los
afios setenta han logrado recomponer la
tasa de gananciacon unmodelo deindus-
tria con alta composicién organica —via
mayor tecnologia—, débil crecimientodel
empleo, alta inflacién, bajas tasas de cre-
cimiento, desarrollo del sector servicios y
una compleja interdependencia en mer-
cados externos muy especializados domi-
nados por los monopolios multinacio-
nales’.

Enconsonanciaconloanterior, Garay®
planteaelavance hacia un reordenamien-
to econdémico internacional apoyado en
una nueva divisién internacional del
trabajo. Lacrisis delmodelo fordista llevé
auna transformacién en los procesos pro-
ductivos al interior de las firmas, de las
naciones y de los bloques. La acelerada
innovacién tecnolégica incidié directa-
menteenlaaceleracién de transformacio-
nes profundas del mercadolaboral y cam-
bios en las modalidades del trabajo.

La sincronizacién del desarrollo de la
demanda —en la forma de consumo de
masas— ¥ la organizacién de la produc-
cion—basadaenelaumentodela produc-
tividad y enlos salarios reales crecientes—
fue la esencia del fordismo.

La salida de la crisis fue posible ata-
candolanormadeconsumo’y deprecian-
do la remuneracién salarial, apoyandose
en politicas de corte neoliberal. El re-
sultado neto ha sido la pauperizacion de
amplias capas deasalariados y el retroceso
en los indices de distribucién del ingreso
y en la calidad de vida de los paises in-
dustrializados.

5. Véanse Tablas 3,4,5y 6.

6. GARAY, Luis Jorge. América Latina anie el
reordenamiento econdmico internacional. Bogo-
td: EUN, 1994. p. 26.

7. Véase Tabla 7.
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Segun Tertre®:

Con la crisis, un proceso
vigoroso estd en curso con
miras a modificar, a través
de la introduccién de tecno-
logias nuevas, las bases téc-
nicassobre las cualesseapo-
yanensus diferentes formas
los procesos de produc-
cién... por tecnologias nue-
vas no entendemos tnica-
mente la apariciény utiliza-
ciéon de novedosas herra-
mientas o de nuevas maqui-
narias, sino también la in-
troduccién de nuevas técni-
cas de gestion de la produc-
cidén, de nuevas formas de
ordenamiento de la opera-
cién, de nuevas técnicas de
organizacion del trabajo.

Sin duda, lo que se ha logrado con los
cambios en los procesos productivos es
una transformacién profunda en la
relacion capital-trabajo con miras a acre-
centar la acumulacién. Esto ha tenido un
impacto obvio a nivel de la superestruc-
turasocialy en especialanivel del Estado.

La emergencia de cambios en los
procesos productivos ha conllevado si-
multdneamente transformaciones en el
papel quejuegael Estadocomoarbitrode
la relacién entre capital y trabajo.

Regini’, establece que el anterior
“Estado del bienestar” de tipo Keynesia-
no,confronta una doble crisis: comomeca-
nismo de regulacién y como punto de
apoyo economico para beneficio de las
organizaciones.

_O'}

TERTRE, Christian du. Technologie, flexibilité,
emploi. Une approche sectorielle du post-tay-
lorisme. Parfs: L"Haramttan, 1989. p. 15-16.

9.  REGINI, Marino. Las relaciones industriales en
la fase de flexibilidad. En: ECHEVERRIA, Julio.
Flexibilidad ynuevosmodelos productivos. Bogota:
Nariz del Diablo, 1994. p. 171.
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Es decir, en primer término, el Estado
neoliberal ha desregulado toda la ante-
rior legislacién laboral y otras medidas
decoerciénlegal conlas cuales garantiza-
ba la estabilidad de las “normas de con-
sumo” asi como el circulo virtuoso del
modelo basado en la produccién y el
consumodemasasy,ensegundo término,
que los excesivos déficits fiscales y los
limites generados a la aplicacién expan-
siva de la politica monetaria, han pro-
ducido un recorte preferencial al gasto
social, con el cual el Estado atendia los
campos que los empresarios no financia-
ban y/o generaban externalidades para
la industria.

3. EL SURGIMIENTO DE NUEVOS
MODELOS INDUSTRIALES

Los diferentes caminos emprendidos
en varios paises para relanzar la acumu-
lacién e imponer una nueva regulacién,
han posibilitado un amplio espectro de
modalidadesenlarelaciéncapital-trabajo;
ellohamotivado un extenso debate acerca
delanaturaleza, lascaracteristicas y alcan-
cesdelnuevo curso seguido porlaecono-
mia mundial'®.

De ese modo abunda la literatura que
intenta clarificar la distincion sobre ca-
tegorias especificas tales como “taylo-
rismo”, “fordismo”, “neofordismo” y
“postfordismo”, “toyotismo”, modelo
“kalmariano”, “volvoismo”, y otros. Asi
se han podido sefalar los rasgos diferen-
ciados entre el viejo modelo (o modelo
clasico segtin algunos) y los llamados
“nuevos modelos” productivos.

Parece claro en la evidencia aportada
por los diferentes analistas que a dife-
rencia del fordismo, un nuevomodelono

10. LIPIETZ, Alain y LEBORGNE, Daniele. Mo-
delos posteriores al fordismo: falsas ideas y
preguntas por responder. Bogota: Mimeo, 1991.
Véase para un resumen del tema.

11. Véase Tabla 8.



aparece actualmente como dominanteen
elmundo ocomoparadigma denecesario
acogimiento por todos; y que la manera
comose implanta unadeterminada forma
organizativa dela produccién esté condi-
cionada por variables econdmicas, histo-
ricas, sociales y culturales, lo que deter-
minan diferencias entre las formas orga-
nizativas industriales en el seno de las
diversas naciones'?.

El ocasodel fordismose puedeexplicar
en parte, por el relativo declive de la in-
dustria en su conjunto durante los dos
deceniosanalizados. Laindustrializacion
fue la fuerza motriz del crecimiento eco-
noémico en los primeros setenta afos del
siglo veinte debido a los grandes incre-
mentos de la productividad originados
por ella y a sus posibilidades de difusion
a través de sus grandes mercados. El
crecimiento extensivo del fordismo fue
posibilitadoatravés delavancedela gran
produccion de masas.

A medida que los paises de “vieja”
industrializacién y los de industriali-
zacion reciente o “tardia” homogenei-
zaron gran parte de su industria, se “for-
dizaron”, la posibilidad de rentabilidad
de los capitales recay6 en la disminucion
del costo de produccién, como una forma
de enfrentar la competencia. Lo anterior
puede ser expresado en términos de
Shaikh':

Lafuerza quedaimpulso
a la actividad capitalista es
eldeseode ganancias, loque
obliga a cada capitalista in-
dividual a dar la batalla en
dos frentes: en el proceso de
trabajo, contra los trabaja-
doresdurante la produccion

12. BOYER, Robert. Transferibilidad e hibridacion
de modelos industriales. Paris: Gerpisa, Docu-
mento de trabajo, 1993.

13. SHAIKH, Anwar. Valor, acuniulacion y crisis.
Bogota: TM, 1980. p. 54.

de plusvalia, y en el proceso
de circulacién, contra otros
capitalistas, durante la reali-
zacion de la plusvalia. En el
enfrentamiento con el tra-
bajo, la mecanizacion aparece
como la forma mas eficaz
paraincrementarlaproduc-
cidén de plusvalia, mientras
en el enfrentamiento con
otros capitalistas, Iz reduccion
de los costos unitarios de pro-
duccién por unidad (precios
de costo unitarios) surge co-
mo principal arma para la
competencia.

El proceso de nueva reorganizacion
del trabajo y los cambios tecnolégicos
comenzaron a aplicarse ensectores claves
de la economia de los paises industria-
lizados, para superar el impase del viejo
modelo.

La reestructuracion de la industria se
profundizé en dos direcciones comple-
mentarias. Primero mediante el cierre
masivo de empresas, los despidos igual-
mente masivos de trabajadores, la adop-
ci6n de nuevas tecnologias y la reorgani-
zacion del trabajo; segundo, mediante la
aparicién o consolidacién de industrias
nuevasconalta tecnologia—informatica,
telecomunicaciones— y la reestructura-
ciéndelos antiguos sectores tradicionales
mas golpeados por la crisis —automovil,
siderurgica, petroquimica—.

Mandel ya habia escrito en un trabajo
pionero las caracteristicas de la acumu-
lacién sefialada.

La reduccién del tiempo
derotacion del capital fijo es
una de las caracteristicas
fundamentales del capitalis-
mo tardio. El origen inme-

14. MANDEL, Ernest. El capitalismo fardio. México:
ERA, 1979. p. 220.
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diatodelareducciénestiden
la aceleracién de la innova-
ci6én tecnolégicaqueasuvez
es el resultado de la redis-
tribucion del capital indus-
trial, que se invierte no solo
en la actividad directa de la
produccion sino cada vez
mds también en las esferas
preproductivas (la investi-
gacion y desarrollo).
Porloanterior, lareduccién del tiempo
derotacion delcapital fijo tieneuncaracter
dual. Primero, es un proceso de deprecia-
cion acelerada del capital fijo, y segundo,
es una ruptura con el modelo productivo
industrial clasico de renovacién decenal
a un modelo de renovacion continuo.
Lasmodificaciones que se dieron en el
trabajohanlogrado flexibilizar almaximo
la estructura laboral para lograr unincre-
mento sustancial en la productividad del
factor trabajo, golpear la organizacion
sindical y debilitar los pactos y la contra-
tacion colectiva. La flexibilizacién de la
produccién al “vincular solidariamente”
al trabajador en el destino de la empresa,
genero choques con las viejas estructuras
burocraticas de los sindicatos y rompi6
conlarelaciénsalarial predominante, que
pagaba con mayores salarios el aumento
de la productividad de los trabajadores.
El cambio en el viejo modelo de pro-
ducciéon generé transformaciones en las
caracteristicas de la mano de obra. Los
logros de las nuevas formas productivas
desarrolladas en los paises industriali-
zados se aprecian en el mayor nivel de
capacitacion de la mano de obra en algu-
nas ramas. En otras por el contrario, la
tecnificacién del proceso productivo per-
mite vincular trabajadores sin calificacion;
lareconstitucién del “ejército dereserva”;
ladesconcentracién obrera que se produjo
al desagregarse la gran fabrica en peque-

nas unidades independientes o transferir

procesos a contratistas particulares; y la
aparicién de trabajadores polivalentes,
debidoaladisminuciéndelacomplejidad
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de algunas tareas industriales y a la aten-
cién de la produccién selectiva en lugar
de la antigua “linea”.

4. PRODUCCION FLEXIBLE Y
EMPLEO

Sabel define el modelo de especiali-
zacion flexible como la convergencia del
modelojaponés—integracion proveedor
y productor— y el modelo alemén
—competencia en producto y no en
precio—". La especializacién flexible
rebasd la anterior produccion en masa en
cuanto a organizacién interna delafabrica
y en lo referente a las relaciones con los
otros empresarios.

Los modelos de produccion flexibles
se manifiestan en dos ambitos que se
interrelacionan: el mercado laboral y el
procesode trabajo. En el caso del mercado
laboral los cambios han sido amplios, se
adoptaronnuevas formas de contratacién
individual y colectiva, se eliminé la esta-
bilidad laboral —con excepcién de Ja-
pén—, se acabd o limito la organizacion
sindical. Estas medidas fueron efectivas
y beneficiosas para los empresarios al
eliminar reglamentaciones sobre indem-
nizaciones o largos tramites de despidos.
Se hizo imprescindible por tanto hacer
adaptaciones a los regimenes laborales
que seguian garantizando, de alguna
manera, las prerrogativas de los trabaja-
dores.

En cuanto al proceso de trabajo como
tal, los nuevos modelos de produccién
flexible introdujeron al interior de la fa-
bricanuevas formas talescomoel “trabaja-
dor polivalente” y /o el “justo a tiempo”.

Existen diversas aplicaciones de la
flexibilidad. La méas publicitada es la que
seaplicaenel procesodetrabajo. A través
desu flexibilizacién el proceso productivo

15. SABEL, Charles. Industrializacién y nuevos
modelos productives. En: ECHEVERRIA, Julio.
Flexibilidad iy nuevos modelos productives. Quito:
Nariz del diablo, 1994. p. 146.



tiende a ser continuo y a unificarse hasta
ellimite con el tiempode trabajo humano,
sin baches, descansos o poros en el pro-
ceso. Se eliminan los tiempos muertos en
la jornada laboral. Para lograr esto es
necesario poder contratar mano de obra
cuando sea preciso por un lapso deter-
minado, seguinla conveniencia, odespedir
a los empleados cuando sean superfluos
o su empleo innecesario para el sosteni-
miento de la ganancia.
Lapolivalenciaresponde basicamente
a una desregulacién de la jornada de
trabajo que se presenta, al disponer en la
plantade trabajadores querealicen mayor
cantidad de labores diferentes. Un traba-
jador que se ocupaba de una tarea especi-
fica debe ahora cumplir con otras segtin
lasnecesidades dela produccion. Nuevas
formas de gestién de la produccién como
el “justo a tiempo” hacen mas favorable
la aplicacién de la polivalencia.
Unadelas consecuencias delos mode-
los de produccién flexible es que con
menos trabajadores, se pudo sostener la
produccion, y esto a su vez, aumento el
desempleo. De ello se ha extraido una
conclusion preocupante: Se salié de la
crisis y se logré una nueva senda de acu-
mulacion pero no se creé mas empleo.
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TABLA 1
CRECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD EN PA{SES INDUSTRIALES

(Porcentajes)

PAIS PROMEDIO| 85 86 87 88 89 90
75-84

USA 1.9 2.3 43 4.1 41 05 2.5
JAPON 3.1 1.9 0.6 45 7.6 54 3.8
ALEMANIA 35 3.6 1.0 1.9 42 33 35
FRANCIA 4.0 35 38 52 7.5 48 1.1
ITALIA 37 33 -0.8 5.4 6.1 33 13
R. UNIDO 2.6 2.5 3.8 5.4 5.4 43 1.3
CANADA 30 2.6 20 03 2.1 1.3 2.1

Fuente: FMI (Perspectivas de la economia mundial. Varios nimeros).

TABLA 2
VARIACION COSTO UNITARIO DEL TRABAJO MANUFACTURERO EN
PAISES INDUSTRIALES

(Porcentajes)

PAIS PROMEDIO| 85 86 87 88 89 90
75-84

USA 62 237 -0.3 -1.8 -0.2 34 2.5
JAPON 29 1.8 2.9 32 -4.0 14 29
ALEMANIA 32 0.2 40 33 0.2 08 22
FRANCIA 95 37 15 -0.4 -3.2 0.2 3.7
ITALIA 15.5 6.6 40 2.1 1.7 6.7 6.4
R. UNIDO 11.3 59 40 1.9 25 46 8.5
CANADA 6.7 1.0 50 37 1.8 6.8 3.0

Fuente: FMI (Perspectivas de la economia mundial. Varios niimeros).
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TABLA 3
TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB PAISES INDUSTRIALES

(Porcentajes)

PAIS PROMEDIO| 85 86 87 88 89 90
75-84

USA 22 32 2.9 3.1 39 25 0.8
JAPON 40 50 26 4.1 6.2 47 4.8
ALEMANIA 1.8 19 22 14 37 34 5.1
FRANCIA 2.1 1.9 2.5 23 45 41 22
ITALIA 25 26 29 31 41 29 2.1
R. UNIDO 15 38 41 48 44 21 0.5
CANADA 32 48 3.3 42 5.0 2.3 05

Fuente: FMI (Perspectivas de la economia mundial. Varios niimeros).

TABLA 4
TASAS DE INFLACION EN PAISES INDUSTRIALES
(Porcentajes)
PAIS PROMEDIO| 85 86 87 88 89 90
75-84

USA 7.7 35 19 3.7 4.1 48 5.4
JAPON 56 2.0 0.6 0.1 0.7 2.3 3.1
ALEMANIA 43 22 -0.1 02 1.3 28 2.7
FRANCIA 106 58 25 3.3 2.7 35 3.4
ITALIA 16.1 9.1 59 47 5.0 6.3 6.5
R. UNIDO 131 6.1 34 4.1 49 78 9.5
CANADA 84 40 42 44 4.0 50 4.8

Fuente: FMI (Perspectivas de la economia mundial. Varios nimeros).
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TABLA 5
TASAS DE DESEMPLEO PAISES INDUSTRIALES

(Porcentajes)

PAIS PROMEDIO| 85 86 87 88 89 90
75-84

USA 77 72 7.0 6.2 5.5 5.3 5.5
JAPON 2.2 26 2.8 2.8 25 23 2.1
ALEMANIA 48 8.0 7.6 7.6 7.6 6.8 6.2
FRANCIA 6.4 10.2 10.4 105 10.0 9.4 9.0
ITALIA 82 103 111 12.0 12.0 12.0 11.0
R. UNIDO 6.4 109 11.1 10.0 8.1 6.3 58
CANADA 8.7 105 95 8.8 7.8 75 8.1

Fuente: FMI (Perspectivas de la economia mundial. Varios nimeros).

TABLA 6
AUMENTO DEL EMPLEO PAISES INDUSTRIALES
(Porcentajes)
PAIS PROMEDIO| 85 86 87 88 89 90
75-84
USA 19 9.1 23 26 23 2. 0.5
JAPON 1.0 0.7 0.8 1.0 1.7 2.0 20
ALEMANIA 02 0.7 14 0.7 0.8 15 26
FRANCIA nd 0.3 0.1 0.3 0.8 11 12
ITALIA 0.4 0.5 0.8 0.1 1.3 -0.5 14
R. UNIDO 04 3 03 2.3 33 2.7 0.3
CANADA 1.8 2.6 28 2.9 32 2.0 0.7

Fuente: FMI (Perspectivas de la economia mundial. Varios nimeros).
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TABLA 7
CRECIMIENTO DEL CONSUMO PRIVADO PAISES INDUSTRIALES

(Porcentajes)

PAIS PROMEDIO| 85 86 87 88 89 90
75-84

USA 29 44 36 2.8 3.6 1.9 1.2
JAPON 3.7 34 3.4 42 5.2 4.3 39
ALEMANIA 2.0 15 34 3.3 29 27 5.4
FRANCIA 26 2.4 3.9 29 33 3.3 2.9
ITALIA 31 3.0 37 42 42 35 25
R. UNIDO 17 38 6.4 55 7.4 33 0.7
CANADA 3.0 5.2 44 44 45 32 0.9

Fuente: FMI (Perspectivas de la economia mundial. Varios ntimeros).

TABLA 8
PRINCIPALES CARACTERISTICAS MODELOS PRODUCTIVOS

ANTIGUO MODELO

NUEVOS MODELOS

Bajos costos, bajos precios.
Produccién en masa.

Diferenciacién de productos.

Muchos empleados “improductivos” o
administrativos.

Eliminacién de funciones innecesarias.

Empresas “piramidales”.
Gestién por funciones.

Organizaciones “planas”.
Gestién integrada.

Salarios acordes con la productividad.

Salarios acordes al conocimiento y la
“informacion del trabajador”.

Produccion orientada a la oferta.
Homogeneidad de productos.

Produccién orientada a la demanda.
Heterogeneidad de productos.

Trabajador jerarquizado,
estamentado y controlado.

Trabajador polivalente,
flexibilizado y autocontrolado.

Estado benefactor como parte de la
relacion salarial.

Estado neoliberal, privatizador de los
antiguos beneficios sociales.

Produccién con mano de obra barata
de la periferia para exportar al centro.

Producir cerca al mercado final para
pulsar la demanda.

Fuente: El autor con base en diferentes publicaciones.
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