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LIDERAZGO 
TRANSFORMACIONAL:

  Estrategia para mejorar la práctica docente en el aula  

El objetivo del artículo es com-

-

-

-

Metodológicamente se asumió 

resultados de la investigación 

intervención con actividades 

-

que conllevó a nuevas actitudes 

cultura escolar.   

to understand how the class-

-

-

-

-

-

which led to changes in their 

well as increase their individual 
and collective.

Resumen Abstract

Introducción

MAURICIO R. PALLARES ESCORCIA
KELLY I. RODRÍGUEZ LÓPEZ 
Universidad de la Costa-CUC, Colombia

-

-

-

-
-

gicas como a la misma cotidianidad en 
-
-

-
les  en todas las actividades desarrolla-
das en la institución educativa.

Palabras Claves:



S -

con los demás miembros de la organi-

-
-
-

-
mación del colectivo institucional.

-

-

-

-

desde la visión institucional. 

Para él es clara la relevancia de fomentar 
el sentido de propósito y con esto logra 
la participación activa de sus seguidores. 
Este tipo de liderazgo con una visión de 
futuro, propende por el mejoramiento de 
los canales de comunicación, así como 

uno de los integrantes de la empresa.

FUNDAMENTOS
TEÓRICOS
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-
rante y estimulando el sentido 

-
-

normal desarrollo de las acti-
vidades laborales. Más allá de 

-

en sus seguidores altos niveles 

los demás.

-
-

de las relaciones de liderazgo 
a nivel de las instituciones de 
educación? 

-
-
-

líder y como este tributa  a que sus seguidores se 
-

humano que se movilizan desde un conjunto de 

-

-

-

-

actores. 

-

-

-
ción educativa.

-
-

-

-
-

-

-
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-

encuentro entre los actores de una comunidad 
educativa?

-

-

-
-

con las instituciones además de un buen direc-
-
-

res resultados. 

-
-

-

-
-

-

-
bios estructurales en las escuelas se han reali-

-

-

-
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MÉTODO
 3.1 Paradigma 

-

-

-

 3.3 Población y Participantes 

-

 3.2 Diseño de la Investigación 

-

-

 3.4. Técnicas e Instrumentos 

-
vista semi-estructurada.

 3.5 Procedimiento 

-
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Figura 1

Nota. Dinámica de las fases en una Investigación-Acción. Tomado de Hernández-Sampieri (2014). Metodología de la 
Investigación. México: McGraw-Hill. p. 482
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Tabla 1

Nota: Elaboración propia       

CICLO ACCIONESOBJETIVO

Caracterizar   las 
prácticas de aula de 
los docentes y con-
juntamente con los 
docentes focaliza-
dos,  priorizar aque-
llas categorías que 
presentan más ten-
siones y bajos des-
empeños.

Elaborar un plan de 
acción conformado 
por actividades guia-
das a partir del Lide-
razgo Transforma-
cional, para mejorar 
las prácticas de aula 
de los docentes.

Desarrollar las ac-
tividades que con-
forman el plan de 
acción, enfocadas  
a mejorar las cate-
gorías de la práctica 
de aula  que presen-
taron más tensiones,  
a partir  de las cate-
gorías del liderazgo 
transformacional.

-
po de discusión los 
resultados del plan 
de acción  propues-
to para mejorar las 
prácticas de aula de 
los docentes.

Establecimiento de la si-

acción

-
ción

-

-

•Establecimiento de las subcategorías de la 

discusión.

•Análisis del resultado de la entrevista en el gru-

-

-

-

-
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E -

-

-

cada indicador conlleva a reconocer acciones 

El consolidado de la observación realizada a los 

de las coordinaciones de la Institución y diálogos 

RESULTADOS
4.1 RÚBRICA DE OBSERVACIÓN

Tabla 2

4
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-

4.2 ENTREVISTA SEMI-ESTRUCTURADA
APLICADA A DOCENTES FOCALIZADOS

      54



4.3 ELABORACIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN

4.4 REFLEXIÓN SOBRE EL PLAN DE ACCIÓN

-

-
-

-

-
-

-
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DISCUSIÓN
Los resultados en la subcatego-

claramente una convergencia en 
-

relaciones asertivas y en buenos 

los conduce a obtener mejores 
-

-
-

Esta divergencia entre lo que se 
-
-

-

-

La situación descrita sobre la in-

teractividad de los docentes en 

es contraria a las características 
-

crecimiento de todo el colectivo.

-

-
tarles sobre su conocimiento del 

-

un desconocimiento sobre el 
-
-
-

contrado en la caracterización de 
-

al mejoramiento institucional y 
-

var a los demás a la consecución 
de metas comunes.

La situación descri-
ta está muy alejada 
del planteamiento de 
Elmore (2008), quien 
considera que el ver-
dadero liderazgo trans-
formacional adquiere 
su valor, cuando se 
pone en práctica, cuan-
do el líder, en este caso 
el docente, es capaz de 
cumplir con sus res-
ponsabilidades. Es una 
responsabilidad prio-
ritaria para todo do-
cente, conocer el norte 
hacia donde se dirige 
la Institución donde la-
bora, porque es su faro, 
la luz que guía todo su 
que hacer.
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El desconocimiento del horizonte institucional 

-

-
cidiendo esto con el resultado de la caracteri-

tendientes a que sus estudiantes obtuviesen re-

-

-
nes de los docentes en la Institución Loma del 

-

ayuda cuando lo necesitan. 

En la subcategoría comunicación y clima es-
-

-

-
muestran que no generan una buena ecuación 

ser emisores.

-
cional que sustenta la necesidad de mejorar 

humanas y laborales.

analizar e indagar sobre la situación del maes-

a las interrelaciones entre directivos y docen-

-

-

-
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-

-
-

conocer como se va a interactuar con los objetos 
de enseñanza.

-

-

nuevas intervenciones.

-
-

valioso de las actividades desarrolladas en 

-
-
-

la labor docente.

Los docentes consideran además que han 
-

acción que no realizaban y que era quizás la 

-
-

con una nueva actitud en su interacción con 

-
yectos de aula en las asignaturas que orien-

-

-
macional tiene una excelente interacción con 
sus seguidores.

-

-

-

su quehacer.
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6 RECOMENDACIONES
-
-

te de teorías como el Lide-

-

cuando dice que una ac-
-

macional es conllevar a la 

-

-

-

general.

-

relevante generar un ciclo 
-
-

ción acerca del uso de las 
estrategias de enseñanza. 

-

-

intervenciones.

Siguiendo estos lineamien-
-
-

adecuadamente a los retos 
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