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Introduccion

a  transformacion
educativa es una
necesidad para en-
frentar la diversidad
cultural y los cambios pro-
movidos por la globalizacion
econdmica y cultural.

Las nuevas tecnologias de
la informacion y la comuni-
cacion, los cambios culturales
y cientificos, actuales, exigen
renovacion de la escuela, en
Su organizacion y sus practi-
cas y, también actualizacion
docente.

En la escuela los nifos, nifas,
adolescentes y jovenes ad-
quieren gran parte del con-

ocimiento que ha generado
la humanidad a través de la
historia, es el lugar donde los
actores principales, docentes
y alumnos, interactuan y se
convierten en el binomio que
hace vivo el acto de ensefary
de aprender.

Tanto los docentes como
los estudiantes construyen
el sentido y el significado de
los procesos de ensefianza y
aprendizaje con la interaccion
en el aula.

Elevar la calidad educativa,
medida por los resultados que
los estudiantes alcanzan en
las pruebas SABER, es uno de

Resumen
AV

El presente articulo estuvo di-
rigido al grupo de docentes de
la basica primaria del sector
oficial colombiano que tienen el
reto de mejorar el aprendizaje
de los estudiantes, se propone
el acompafiamiento pedagogi-
co como estrategia para cam-
biar la practica docente a una
practica reflexiva, combinando
la investigacion educativa, la
practica y la reflexion docente.
Desarrollando asi, una investi-
gacion de corte cualitativo bajo
el método de la investigacion
accion, en cuatro fases: sensi-
bilizacion, construccion colec-
tiva, aplicacion de la estrategia
de accion vy clarificacion.  El
acompafiamiento pedagogico
permitié desarrollar en los do-
centes la competencia reflexi-
va y apropiar el uso del modelo
R5 de la practica reflexiva para
innovar la practica docente.
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Abstract
A

This article is addressed to the
group of primary school teach-
ers of the Colombian official
sector who have the challenge
of improving student learning,
pedagogical accompaniment
is proposed as a strategy to
change the teaching practice
to reflective practice, com-
bining educational research,
practice and teacher reflection.
Thus developing a qualitative
research under the method of
action research, in four phases:
awareness, collective construc-
tion, application of the strategy
of action and clarification. The
pedagogical accompaniment
allowed reflective competence
to be developed in the teachers
and to appropriate the use of
the R5 model of reflective prac-
tice to innovate the teaching
practice.
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los grandes retos educativos
a los que todos los entes terri-
toriales le deben apuntar.

Si bien es cierto que el docen-
te no es el Unico factor que
interviene en los resultados
alcanzados en el proceso edu-
cativo, es un elemento consti-
tutivo e imprescindible clave
de la calidad de la ensefianza
y de la educacion en general,
ningun cambio para el mejora-
miento de la ensefianza puede
realizarse sin su participacion,
ni sin su intencionalidad trans-
formadora.

Por los bajos resultados alca-
nzados el docente de la basica
primaria es cuestionado. La
diversidad cultural hace parte
de la realidad, la cual es pro-
ducto de la masificacion de
la educacion y de los grandes
esfuerzos del Estado para am-
pliar el acceso, la cobertura
y permanencia de los estudi-
antes.

Pero también en las sedes
educativas encontramos di-
versidad de docentes. Hay
maestros que ingresaron a la
carrera docente antes del afo
2002 y se rigen bajo Decreto
Ley 2277 de 1979, y otro gru-
PO que ingresaron después y
lo cobija el Decreto 1278 de
2007. Esta situacion ha lleva-
do a que los docentes consid-
eren el aula como un espacio
privado, por lo que no valoran
la evaluacion docente y atien-
den la supervision pedagogica
como una amenaza frente a
su trayectoria laboral.

El saber del educador es la
adaptacion de la teoria ped-
agogica a la actuacion pro-

fesional de acuerdo a las
condiciones particulares de
la personalidad del docen-
te y del medio en que este le
toca desempefiarse, algunos
docentes fueron formados
para la educacion tradicional
y otros tienen conocimientos
muy pobres sobre las ped-
agogias activas, otros las
conocen pero no saben apli-
carlas debido a que tienen
formacion académica difer-
ente a la educacion.

El docente de primaria
debe comprender
cada una de las areas
que ensenay tener
los conocimientos,
competencias

y herramientas
pedagdgicas que
faciliten una adecuada
mediacion entre

los contenidos, los
estudiantes y el
respectivo contexto de
aprendizaje.

Frente a las limitaciones ex-
istentes para desarrollar la
labor docente, este asume
diferentes actitudes en su
desempefio: conformidad,
adaptacion y de entrega. Asi
identificamos a docentes que
establecen el aula como una
zona de confort, de adapta-
cion acritica a las exigencias
de la situacion, para sosten-
erse en el puesto asignado o
ganado a través de un concur-
so docente, renunciando a los
ideales de crecimiento y reno-

vacion pedagogica. Otra for-
ma de percibir el desempefio
docentes es el de adaptacion
a las circunstancia, cambi-
ando sus ideales y concep-
ciones para responder de una
manera mas ajustada a las
exigencias de la institucion, el
curriculo, las formas de evalu-
ar, renuncian a su concepcion
como profesional y se adap-
tan a las condiciones en que
se encuentra. Y la otra forma
de asumir el desempefio, es
la del docente estratega, que
aprende a partir de reflexion
sobre la practica. Este mov-
imiento reflexivo conduce a
reinterpretar las demandas
y dinamicas institucionales
o de la clase, para responder
de una forma adecuada a los
problemas y exigencias del
oficio.

Hay docentes que de mane-
ra inconsciente, ensefan de
mejor manera los saberes
que dominan, le dan mayor
importancia al area de for-
macion de su perfil, alterando
el horario establecido, flexibili-
zan los tiempos de las clases,
alterando la programacion, vy
en relacion a las asignaturas
que no son de su dominio, la
praxis gira alrededor de la in-
tuicion, una personalizacion
de la asignatura, sujeta a un
texto guia.

Como profesionales, los do-
centes poseen una serie de
conocimientos sobre el tema
(saber), desarrollan una serie
de habilidades (el saber hac-
er) y poseen una serie de acti-
tudes (el saber ser), el dominio
de cada una de estos elemen-
tos son los que conllevan a la



eficiencia de su desempefio
en el aula.

Por eso, cuando el docente no
maneja a la perfeccion ciertos
conocimientos pedagogicos y
disciplinares en el aula, el es-
tudiante presenta un bajo nivel
académico.

Aunque parezca increible, hay
docentes que desconocen
los planes de estudios, los
fundamentos legales estab-
lecidos en la Ley General de
Educacion, Ley 114 de 1994 y
los estandares de competen-
cias basicas, los lineamien-
tos curriculares y los dere-
chos basicos de aprendizaje.

La falta de sentido de per-
tinencia, compromiso y re-
sponsabilidad, en que se
sumerge el docente cuando
se cierra al cambio, debido
al seguimiento de esquemas
preestablecidos, por el poco
dominio del trabajo, y la falta
de habitos de estudio, afectan
el aprendizaje del estudiante.

Para el Ministerio de Edu-
cacion Nacional, la ensefianza
es un reto escolar que requi-
ere la organizacion de los pro-
cesos de ensefianza y apren-
dizaje basados en estructuras
curriculares dinamicas que
se alineen hacia el desarrollo
de competencias, orientadas
a alcanzar las dimensiones
politicas, culturales y sociales
de la educacion establecida
en los Estandares Basicos de
Competencias. Por eso con-
sidera como factores que in-
fluye en el bajo desempefo de
los estudiantes en las Pruebas
Saber, el deficiente manejo de

-

evaluacion de competencias,
por la ineficiencia en la gestion
académica, ya que los do-
centes no se han apropiacion
de Estandares de Competen-
cias Basicas ciudadanasy lab-
orales; los planes de estudios
desarticulados y poco perti-
nentes; al poco habito de lec-
tura en los docentes; al débil
compromiso de los docentes
en su labor, a la debilidad en la
sistematizacion y registro de
experiencias significativas de
aprendizajes; deficiencias en
la concepcion de los modelos
pedagogicos ;

la poca cultura de

la evaluacion y

el mejoramiento
continuo; deficiente
manejo de procesos
pedagdgicos de

los docentes en el
aula; estrategias de
aprendizaje muy poco
motivantes; poca
apropiacion y uso de
nuevas tecnologias
y carencia de una
planeacion efectiva.

Percibe ademas que los do-
centes evaden la responsab



ilidad del mejoramiento del
aprendizaje, para algunos do-
centes de primaria, la evalu-
acion externa no es un in-
strumento de cambio, sino
una manera del gobierno de
entrometerse en su integ-
ridad profesional.  Aun los
docentes no han desarrolla-
do la cultura del mejoramien-
to de la calidad educativa.

Los docentes deben encami-
nar su praxis en el desarrollo
del conocimiento y compe-
tencias de los estudiantes te-
niendo en cuenta la relacion
maestro-estudiante, partiendo
de las necesidades y expec-
tativas de los estudiantes,
valiéndose de diferentes es-
trategias que permitan man-
tenerlos motivados, atentos y
dindmicos. (Martinez, 2014).

La reflexion es una de las
funciones necesarias para
transitar de la teoria hacia

la practica y desarrollar un
curriculo de manera con-
textualizada y pertinente.
El desarrollo de las com-
petencias reflexivas en los
docentes es hoy un imper-
ativo social, para enfrentar
las  problematicas reales
presentes en la practica do-
centey avanzar en el apren-
dizaje de los estudiantes.

Luego una opcion para el me-
joramiento del aprendizaje de
los estudiantes es la de de-
sarrollar en los docentes las
competencias reflexivas sobre
Su praxis, a partir del registro,
analisis y balance continuo de
sus acciones pedagogicas.

Pero, (Como se puede des-

de el interior de la institucion
educativa hacer que los do-
centes en servicio transfor-
men su practica, desde una
posicion reflexiva y critica, que
favorezca los procesos de en-
seflanza y aprendizaje y que,

de manera inherente, impacte
positivamente en la formacion
de los alumnos que cursan la
educacion basica?

Siendo este el motivo de los
autores del presente articulo
a generar una experiencia de
innovacion formativa, para la
transformacion y mejora de
la practica docente de los pro-
fesores de educacion basica
primaria mediante el acom-
pafiamiento,  aplicando un
meétodo que le facilite la reflex-
ion del docente sobre su prac-
tica pedagogica y se apropi-
en del sentido, importancia,
aplicacion y uso de la accion
reflexiva individual y colectiva
frente alo que se hacey lo que
se debe hacer en el aula.

La propuesta de intervencion
pedagogica se presenta como
una alternativa para que los
docentes mejoren su desem-
pefio en el corto plazo, me-
diante la transferencia de los
conocimientos que adquieren
los docentes que han tenido
la oportunidad de cualificarse
de manera reciente dentro de
los programas de formacion
docente.

El acompafamiento  ped-
agogico es una oportunidad
para transferir conocimien-
tos adquiridos a los demas
docentes en ejercicio que
también requieren ser cuali-
flcados, que combinada con
la investigacion educativa
permite aplicar las teorias vy
modelos probados con rigor
cientifico, relacionados con la
practica reflexiva docente.
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compafiamiento Pedagogico.  En
A términos generales, el acompafa-

miento es una construccion compar-

tida entre los sujetos. Para Garcia
(2012), es un proceso flexible y direccionado por
la realidad personal, por el contexto mas inme-
diato y global en que las personas intervienen, en
donde, cada uno de los que intervienen (acom-
pafiantes como acompafiados), experimentan
mejoras importantes en el ejercicio de su profe-
sion.
El acompafamiento pedagdgico retroalimenta
la practica docente, es un apoyo a la labor, la vivi-

fica y estimula el mejoramiento del desempefio
del docente en el aula.

El docente desea ser un profesional pertinen-
te y eficaz, sin embargo las circunstancias en
que desarrolla su labor lo hacen deambular
alrededor de la teoria pedagogica, guiando su
labor a la par de la teoria y praxis, por eso bus-
ca ser considerado como un apoyo entre sus
acompafantes y pares para resolver y plantear
situaciones que busqguen el mejoramiento de su
quehacer, donde se promueva la reflexion que
le permite al docente pensar y repensar lo que
hace en el aula.

Desde esta perspectiva, las
estructuras para el contexto del
acompanamiento pedagdgico
deben ser fundamentas en la
propiciacion y priorizacion de
experiencias educativas, y en
las estrategias utilizadas y en
las politicas que orientan los
diferentes cursos de accion.

Por tanto, con el acompafiamiento pedagogico
no se busca la solucion de los problemas de los
docentes acompanados, sino que realiza una



orientacion hacia la resolucion de esos

problemas y los retos que se presentan en la
practica docente de modo que de manera au-
tonoma los docentes puedan transitar por el
camino del mejoramiento continuo y la innova-
cion.

El objetivo primordial del acompafamiento es
desarrollar las competencias, actitudes, valo-
res, abrir los esquemas de pensar, hacer en el
dia a dia y reorientar las acciones del docente
hacia el maximo de su potencial como genera-
dor de espacios de aprendizaje y conocimiento
para sus estudiantes.

Dentro de la investigacion se tomé como guia
para el acompafiamiento docente el desarrolla-
do por Garcia, (2014). EI proceso de acom-
pafiamiento en este modelo se desarrolla en 4
fases: Diagnostico, planificacion del acompafa-
miento, seguimiento a la practica, autoevalua-
cion y evaluacion y la construccion de nuevas
practicas.

Este modelo permite realizar un analisis serio,
sistematico y fundamentado de lo que se hace,
como se hace y de lo que se deja de hacer en
los procesos de ensefianza y aprendizaje, como
acciones indispensables para la construccion
del conocimiento profesional y la transforma-
cion de la practica educativa.

El acompafiamiento pedagogico se concibio en
la presente investigacion como una estrategia
fundamentado de la ensefianza que pretende
el reconocimiento de los problemas que se pre-
sentan en ésta, el analisis de las variables que
dan sentido a esos problemas, y la busqueda y
puesta en marcha de estrategias que den solu-
cion a los mismos. En donde lo fundamental
es que el docente comprenda las diversas si-
tuaciones que se presentan en el aula, y pueda
tomar decisiones pertinentes y fundamentadas
para mejorar los aprendizajes de los estudian-
tes y promover el cambio de la practica docente
de la tradicional hacia una perspectiva critica y
constructiva.

Practica reflexiva docente. La practica pedago-
gica como un escenario de permanente forma-
cion que se va consolidando mediante la resig-

nificacion practica que resulta del cumulo de
vivencias en el aula de clases.

El docente debe hallar la relacion entre lo que
se ensefia con el entorno y la utilizacion de
ese aprendizaje en el mismo, buscar constante-
mente la manera de llegar al interior de sus es-
tudiantes y propender por motivarlos y llevarlos
al camino del saber desde la motivacion interna
por el deseo de aprender y la necesidad de co-
nocer el mundo y afrontarlo.

El docente debe ser un orientador y guia de to-
dos los procesos pedagogicos que tienen que
ver con el ser y el aprendizaje de los estudian-
tes, convertirse en un sujeto mediador y forma-
dor reflexionando su practica pedagogica y ello
le permita fortalecer y mejorar, consolidandose
desde su saber disciplinar, practico y ético con
el fin de establecer un vinculo entre lo que pro-
mueve la escuela y las acciones del docente en
el aula. (Basto, 2011).

De igual forma, el maestro desde la interpreta-
cion de lo que ensefia, pone en marcha de un
cUmulo de acciones (planear, organizar, sinte-
tizar, comunicar, relacionar) hasta convertirse
en el mentor, consejero, promotor de la cultura
y transformador de la misma.

De manera cotidiana el

docente debe emitir juicios y
tomar decisiones curriculares,
metodoldgicas, organizativas,
didacticas, psico-emocionales, etc.
Muchas veces de manera limitada,
apoyandose exclusivamente

en su instinto o en un conjunto

de técnicas reestablecidas y
descontextualizadas.

Segun Domingo (2014), cuando el docente ca-
rece de competencias de practicas reflexivas,
sus decisiones son mas reactivas y rutinarias,
alejadas del deber ser. El crecimiento profe-
sional del docente esta sujeto a la capacidad
desarrollada de tomar decisiones reflexivas, ra-
cionales y conscientes.
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La reflexion debe realizarla el docente sobre la
practica, antes, durante y después es una bue-
na estrategia para comprender la realidad del
aula.

El docente debe auto reflexionar sobre su prac-
tica pedagogica, individual y colectivamente,
para crear los ambientes que con su practica
permitan al estudiante adentrarse y ser parte
de la accion formativa de la cual es el motor
principal.

La practica reflexiva, sus caracteristicas y sus
bondades en el desarrollo y desempefio profe-
sional es un tema que se viene tratando desde
hace mucho tiempo filésofos, psicologos, pe-
dagogos, quienes han hecho notables aportes
a la formacion profesional, y de manera muy
especial han ayudado a entender su relevancia
en los proceso educativos, y la eficacia en el
mejoramiento del desempefio docente median-
te la reflexion individual con la reflexion colecti-
va. Latematica de la practica reflexiva envuelve
varios términos o conceptos interrelacionados:
reflexion, reflexion critica, accion reflexiva, prac-
tica reflexiva, profesional reflexiva.

Reflexionar en la accion, es tomar la accion
como objeto de reflexion, ya sea para compa-
rarla con un modelo descriptivo, a lo que po-
driamos podido o debido hacer de mas a lo
que otro practicante habria hecho, ya sea para
explicarlo o hacer una critica. Toda accion es
unica, pero en general pertenece a una familia
de acciones del mismo tipo provocadas por si-
tuaciones parecidas.

Schon concibe la reflexion como un analisis y
propuesta global que orienta la accion. El cono-
cimiento en la accion y la reflexion en la accion
forman parte de las experiencias del pensary el
hacer que todos compartimos: cuando apren-
demos el arte de una practica profesional, no
importa cuan alejado de la vida ordinaria pueda
parecernos en un principio, aprendemos nue-
vas formas de utilizar tipos de competencias
que ya poseemos (Elias & Dunning, 2015).

La reflexion es un proceso a través del cual el
profesional mantiene un didlogo reflexivo con
las situaciones en las que desarrolla su activi-
dad, resolviendo problemas especificos. Este




proceso se lleva a cabo antes
y después de la accion, lo que
se ha denominado reflexion
sobre la accion. Estos con-
ceptos de reflexion sobre, y
en la accion, se basan en un
enfoque del conocimiento, de
la teoria y de la practica, muy
distinta de la que ha venido
predominado en la escena de
la ensefianza tradicional. (Fer-
nandez, et al, 2016).

Villa & Poblete (2007) defi-
nen la competencia del pen-
samiento reflexivo como “un
comportamiento mental que
facilita el reconocimiento y el
crecimiento de los modos de
pensar que utilizamos en la
resolucion de algun problema
0 en la realizacion de alguna
tarea” (p. 94).

Las ventajas de la practica
de reflexion en la practica
docente se han sefialado de
la siguiente manera : 1) com-
pensa la superficialidad de la
formacion profesional, 2) fa-
vorece la acumulacion de sa-
beres de experiencia, 3) ase-
gura una evolucion hacia la
profesionalizacion, 4) prepara
para asumir una responsabili-
dad politica y ética, 5) permite
hacer frente a una creciente
complejidad de las tareas, 6)
ayuda a sobrevivir en un ofi-
cio imposible, 7) proporciona
los medios para trabajar so-
bre uno mismo, 8) ayuda en
la lucha contra la irreductible
alteridad del aprendiz, 9) fa-
vorece la cooperacion con los
compafieros, 10) aumenta la
capacidad de innovacién (Pe-
rrenoud, 2004).

La accion reflexiva permite
interpretar y superar las ruti-

nas, ejercer un control mas
racional sobre las situacio-
nes del aula, y asi ir mejoran-
do la practica cotidiana. Esta
reflexion unida a la accion se
hace compleja en los diferen-
tes escenarios pedagogicos,
contribuyendo a un didlogo
abierto con la realidad practi-
cay a una transformacion de
la situacion inmediata.

La practica es
considerada como
una fuente de
investigacion y de
experimentacion, en
un proceso continuo
de reflexion y accion.

El docente reflexivo presente
unas caracteristicas y destre-
zas propias: se pregunta qué,
por qué y como hacen las co-
sas 'y queé, por qué y como ha-
cen las cosas los demas, utili-
zan la indagacion como forma
de aprendizaje, espera a tener
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datos suficientes para emitir
juicios, buscan alternativas,
mantienen una mente abierta,
comparan y contrastan, bus-
can el marco tedrico que sub-
yace a las conductas, méto-
dos, programas, etc, aceptan
varias perspectivas, identifi-
can y contrastan los supues-
tos propios y de los demas, se
pregunta ;/qué pasaria si..?,
se preguntan en posibles con-
secuencias, sintetizan y con-
trastan, buscan, identifican y
resuelven problemas, anali-
zan qué hace que funcionen
las cosas y en qué contexto,
evalua qué ha funcionado, qué
no ha funcionado y por qué,
utiliza modelos prescriptivos
(modelos conductuales) solo
cuando se adaptan a la situa-
cion. Toman decisiones en la
practica de su profesion.

Diversas investigaciones han
comprobado la eficacia en el
mejoramiento del desempefio
docente mediante la reflexion
individual con la reflexiéon co-
lectiva. La accion re-
flexiva permite interpretar vy
superar las rutinas, ejercer un
control mas racional sobre las
situaciones del aula, y asi ir
mejorando la practica cotidia-
na. Estareflexion unida ala ac-
cion se hace compleja en los
diferentes, contribuyendo a un
dialogo abierto con la realidad
practica y a una transforma-
cion de la situacion inmediata.

El modelo R5 de practica re-
flexiva, disefiado por la doc-
tora Domingo (2014), es una
propuesta de reflexion meto-
doldgica que conduce al do-
cente a aprender de su propia
practica profesional por me-
dio de la reflexion individual y
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grupal. Este modelo de reflexion ha sido am-
pliamente divulgado a nivel internacional como
estrategia de formacion continua de docentes.

Este modelo establece un proceso de reflexion
sistematica, que parte de una situacion practi-
ca del aula (positiva o negativa), sigue con la
reconstruccion a posteriori de una situacion,
analisis e identificacion de elementos, con la in-
formacion obtenida, se elaboran conclusiones
provisionales abordando dos aspectos:

1.- Posible intervencion educativa en la situa-
cion,

2.- Revision del propio conocimiento practico,
luego se procede a realizar la reflexion com-

partida a través de la interaccion, contraste y
verbalizacion, contrastando la situacion con
la teoria, detectando los vacios tedricos, para
nuevamente hacer la revision de las conclusio-
nes provisionales y elaboracién de las definiti-
vas, lo cual permite la reelaboracioén del plan de
intervencion en el aula, incorporando los aspec-
tos de mejora personal en relacion a las propias
teorias implicitas y/o el pensamiento practico
individual.




Se desarrollé una investigacion es
de tipo cualitativa interactiva en la
modalidad de investigacién-accién
orientada en la practica educativa.

La poblacién de la investigacion
son los 9 docentes de la basica pri-
maria del grado tercero de la Ins-
titucion Educativa Departamental
Euclides Lizarazo, ubicada ubicada
en la calle 6 con Carrera 4 en el
municipio El Retén, Departamento
del Magdalena. La caracteristica
de la poblacion objeto de estudio
es: Son mujeres, con mas de diez
afos en la institucién educativa,
que tienen formacion de normalis-
tas y licenciadas que difieren de la
disciplina de las matematicas.

Ademas, todas formaban parte del
Programa para la Excelencia Do-
cente, Todos Aprender 2.0-PTA.

La muestra se organizé por parti-
cipacion voluntaria, quedando con-
formada por (5) docentes.

Las técnicas de recoleccién de da-
tos que se aplicaran son la obser-
vacién de aula, entrevista y grupos
de discusion.

y 4
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El procedimiento se desarrollo por
fases las cuales conformaran ciclos

del proceso: Sensibilizacion,

con-

struccion colectiva de la propuesta

de intervencion pedagdgica,
cacion de las estrategias de accion,
y clarificacion.

Apli-

13




RESULTADOS

La observacion en el aula permitio identi-
ficarfalencias, especialmenteenelmane-
jo del tiempo, en el uso de los materiales
didacticos, clima de aula, y en el manejo
de la disciplina. A pesar de afirmar en el
cuestionario de caracterizacion que las
docentes hacian una practica reflexiva
desde su quehacer, en la observacion
de la practica en el aula, se evidencio
ausencia de procesos guiados por una
practica reflexiva. Luego, se percibieron
incongruencias frente a lo que hacen en
la realidad y lo que piensan.

Se evidencié también que la reflexién no
responde a la realidad del estudiante,
porque la planeacion de la clases son
lineales y rigidas, en donde las docentes
Se preocupan mas por la ensefianza que
por el aprendizaje. Estas se identifican
con el enfoque pedagdgico sociocritico,
aunque este no se refleja en la practica
docente. Por tanto, la practica reflexiva

que en realidad mostraron al inicio del
proceso de la investigacion es esporadi-
ca, episodica y anecdotica.

El proceso de reflexion se realizaba al
inicio para la planeacion de la clase, se
hacia reflexion informal esporddica (no
sistematica) que no conducian a re-
planteamiento de la accién. Algunos
docentes no reconocen que tienen deb-
ilidades en su practica, ellas concebian
que el bajo rendimiento de los estudi-
antes es por el poco apoyo que los pa-
dres de familia hacen en la realizacion de
las tareas, y por la descontextualizacion
del curriculo. Frente al acompafiamiento,
en un inicio, los docentes se mostraron
nerviosos, escepticos, porque lo percibi-
eron como invasion de sus espacios. De
igual manera, percibian que la institucion
no les garantizaba espacios para los en-
cuentros pedagogicos, de intercambio
entre pares. Aunque, los docentes




reconocen los espacios formales de
reflexion, tales como: El Programa To-
dos Aprender, las reuniones del consejo
académico y del consejo directivo, para
el mejoramiento de la calidad educativa.

Las docentes tienen prevencion para
realizar reflexion colectiva, prefieren no
compartir sus problemas con las com-
paferas.

Durante la segunda fase de construccion
colectiva, los acompafiantes presen-
taron los hallazgos de la caracterizacion
docente, con el propodsito que ellos se
concientizaran frente la existencia de las
falencias en la manera como se realizaba
la gestion del aula.

El resultado de este proceso fue el recon-
ocimiento de las docentes de su realidad
en el que hacer, validando sus falencias,
y percibieron la necesidad de transfor-
mar la practica, aceptando la necesidad
de orientacion y construccion conjunta,
surgiendo asi el acompafamiento ped-
agogico como estrategia para promover
la reflexion docente.

Dando prioridad al aprendizaje de como
llevar a cabo un proceso de reflexion des-
de las situaciones vividas en el aula, de
forma practica, sencilla, que conlleve en
el corto plazo a la percepcion de los cam-
bios.

Fue asi como los docentes acom-
pafiantes seleccionaron el método R5,
y de manera consensuada se establecio
un plan de accion para la intervencion
pedagodgica atendiendo las dificultades
halladas en la practica de las docentes.
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La implementacion del plan se hizo
mediante talleres de formacion en las
tematicas de:

Importancia de la reflexion,
competencia reflexiva
mediante el método R5,

taller de afianzamiento de iniciacion a

la practica reflexiva con el manejo del
tiempo, clima del aula y uso del material
didactico.

Desde el primer taller se inici¢ el proce-
so de autorreflexion docente, reconoci-
endo que la reflexion hecha por ellos no
era una reflexion sistematica y metodica,
como es la caracteristica de la practica
reflexiva, reconocieron también, la im-
portancia de la accion reflexiva para el
mejoramiento de su practica docente,
para la transformacién e innovacion de
los procesos de ensefianza aprendizaje y
el avances en la mejora continua.

Las docentes se motivaron porque perc-
ibieron que la reflexion hace la labor do-
cente mas practica y permite atender a
la diversidad de los estudiantes para el
aprendizaje.

Con el segundo taller, las docentes recon-
ocieron la reflexion como algo innato y la
competencia reflexiva como algo que se
aprende y se desarrolla con la practica,
que es intencionada y enfocada hacia el
mejoramiento de la practica docente.

Visualizaron la aplicacion del método re-
flexivo R5 como una opciéon complemen-
taria al proceso que realiza el PTA, porque
facilita la apropiacion de las técnicas e

e
¥
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instrumentos para la aplicacion dentro
del aula.

Con la puesta en escena de la guia reflex-
iva del método RS, alrededor de las difi-
cultades halladas en el aula y mediante el
acompafiamiento se logro:

a) Despertar el interés y motivar a las do-
centes en aplicar la guia de reflexion del
meétodo RS.

b) Cambiar la perspectiva de la reflexion
individual como Uunica, hacia la reflexion
colectiva dada las ventajas que esta pro-
duce para la innovacion pedagogica.

¢) Valoraron la importancia de la reflex-
ion colectiva para los procesos de auto-
formacion.

d) Reconocieron que reflexionar es inves-
tigar e indagar nuevas maneras de hacer
su practica.

e) Las docentes percibieron el distancia-
miento de la teoria con la practica, siendo
necesario el aprendizaje permanente.

f) El acompafamiento les permitié un re-
encuentro consigo mismo y con sus com-
pafieros sobre el rol del docente en su ser
y frente a la responsabilidad ante sus es-
tudiantes y los demas miembros de la co-
munidad, valorando mejor su profesion,
renovando su pasion frente a lo que ha-
ceny quieren hacer en la formacion de la
generacion del futuro.

g) Las docentes comprendieron que si re-
flexionan desde el aula pueden transfor-
mar su hacer, el del estudiante, desde la
escuela y desde el entorno social

h) Las docentes comprendieron la necesi-
dad ser sinceros, honestos, auténticos, en
la reflexion. Que debe ser abiertos a las
criticas tanto negativas como positivas.

Al culminar el proceso de intervencion
pedagogica, se obtuvieron los siguientes
resultados:

a) Las docentes se concientizaron la
necesidad de reflexionar antes, durante
y después de la clase impartida a los es-
tudiantes.

b) Se mejord la percepcion del acom-
pafiamiento docente, frente a las fun-
ciones que este ejerce en la orientacion
del quehacer educativo, al visualizarlo
como colegas interesados en mejorar las
practicas de los maestros en beneficio de
los estudiantes.

c¢) El acompafiamiento pedagdgico les
permitio a las docentes analizar

tica e identificar falencias y hallar nuevas
alternativas de mejora.

d) Cambios en la actitud docente frente a
la practica reflexiva, comprobaron la efec-
tividad de las mismas al experimentar el
cambio de su aptitud frente a sus estudi-
antes.
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e) Las docentes percibieron la
practica reflexiva como método
de investigacion que permite ser
autocritico y reflexionar sobre la
practica partiendo de las teorias
y del contexto sociocultural en
gue se encuentra inmersa la ed-
ucacion.

f) Las docentes experimentaron
la utilidad de la reflexion aplicada
en los tres momentos para de-
sarrollar lo planeado de manera
exitosa.

g) Se logré que las docentes
reconocieran la  importancia
de una buena fundamentacion
tedrica, una regulacion de las
emociones, para desarrollar el
ser, el saber sery el hacer en los
estudiantes con los recursos dis-
ponibles en el momento.

h) El proceso de intervencion
pedagogico desarrollado durante
el acompafiamiento les permitio
concientizarse que la problemati-
ca de los bajos desempefios en
las matematicas de sus estudi-
antes es posible solucionarla
desde su practica docente apli-
cando la practica reflexiva.

i) Las docentes se renovaron,
salieron de lo rutinario. Se mo-
tivaron a cambiar las practicas
para darles una mejor formacion
a los estudiantes.

j) La secuencia de la reflexion la
encontraron oportuna para orien-
tar el quehacer en el aula hacia
los logros de los aprendizajes.

k) Mediante el estudio de las
situaciones del aula, con la apli-
cacion del R5, los docentes
lograron un mejor acercamiento
a sus estudiantes identificando
sus necesidades y expectativas
en torno al aprendizaje.




DISCUSION

| acompafiamiento es una estrategia

que facilita en el docente la reflexion

de su gestion en el aula, la articulacion

tedricay practicay el replanteamiento
y/o fortalecimiento de los saberes, al compartir
experiencias entre pares. Permite ademas ar-
ticular la estrategia del programa de formacion
profesional de docentes y directivos a través de
la investigacion educativa. (MEN, 2010).

Desde una perspectiva holistica del acom-
paflamiento a la practica educativa, conlleva
a una experiencia de interrelacion y de pro-
duccién participativa. (Garcia, 2014). El acom-
pafiamiento pedagogico permite desarrollar en
los docentes las competencias reflexivas, con-
sideradas por Olivia (2013) como:

Gestionar democraticamente su aula, generan-
do un ambiente propicio para el aprendizajey la
convivencia en la diversidad.

‘Emplear la mayor parte del tiempo lectivo en el
desarrollo de aprendizajes.

Desarrollar procesos de investigacion y reflex-
ion sobre su practica docente para mejorar su
desempefio.

‘Promover el desarrollo del pensamiento critico
y sistematico en los estudiantes a partir de pro-
cesos de investigacion y reflexion.

‘Conocer a sus estudiantes descubriendo sus
topicos de aprendizajes y saber cultural.
‘Demostrar conocimiento y comprension de las
diferentes areas con orientacion interdisciplinar
y enfoque intercultural.

-Utilizar adecuadamente los materiales y recur-
sos educativos.

‘Evaluar permanentemente y utiliza los resul-
tados para retroalimentar el proceso ensefnan-
za-aprendizaje.

Afirmar su identidad personal y contribuir a for-
talecer la identidad cultural de sus estudiantes
y de la comunidad.

-Comunicarse asertivamente con los estudi-
antes, asumiendo un rol mediador motivador
de cambio a nivel personal.
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-Crear entre los estudiantes, relaciones de jus-
ticia con equidad, conflanza, respeto y colabo-
racion.

Garcia (2012) expresa que tanto acompafia-
das/os y acompafiantes, sienten la necesidad
de superar la ingenuidad y toman la decision
de cambiar las estrategias de analisis de los
fendmenos. Por ello, aprenden a discernir la
complejidad de los problemas, con una vision
mas lucida y analitica. El proceso mismo de
acompafiamiento se convierte en una opor-
tunidad, para identificar las realidades que re-
quieren transformacion desde una toma de
posicion, tanto individual como colectiva.

El acompafiamiento pedagogico se considero
como una estrategia y modalidad particular
para promover el desarrollo profesional docen-
te, que vincula ademas la formacién centrada
en el aula.(Vezub &Alliaud, 2012); como un pro-
ceso integrador y humanizador de la formacion
docente; es una oportunidad y un medio para
la recuperacion, conformacion y fortalecimien-
to de espacios, dinamicas, condiciones, pro-
cesos y perspectivas, a lo interno de las comu-
nidades educativas, que sirvan como soporte a
una profesionalizacion en, para y desde la vida.
(Martinez, Héctor & Gonzales, 2010).

El propdsito de este proceso es el de incentivar
tanto el descubrimiento de los supuestos que
estan detras de dicha practica como la toma de
decisiones para realizar los cambios necesari-
os. Esta reflexion debe servir para iniciar un pro-
ceso de transformacion y mejora de la practica
pedagogica misma de modo que se garantice
el logro de aprendizajes desde una perspecti-
va integral. (Ministerio de Educacién de Lima,
2010). Se pretende ante todo, contribuir a la
construccion de competencias cognitivas, ac-
titudinales y procedimentales de los docentes
por medio de la reflexion de su quehacer ped-
agogico (Porras, 2016).

La reflexion docente, ademas, proporciona los
medios para trabajar sobre si mismo, ayuda en
la lucha contra la irreductible alteridad del es-
tudiante, favorece la cooperacién con los com-
pafieros, aumenta la capacidad de innovacion
(Perrenoud, 2004).
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CONCLUSIONES

| acompafiamiento pe-
dagdgico realizado por
docentes y dirigido a
sus pares, mediados
por la practica reflexiva, es una
buena estrategia para el mejo-
ramiento de la practica docente,
vista desde la accion que se de-
sarrolla en el aula, y dentro ella,
con especial referencia al proce-
so de la ensefanza.
La estrategia del Acompanfa-
miento Pedagogico para mediar
la reflexion del docente sobre su
practica funciona como un pro-
ceso sistematico que partiendo
de la observacion, conlleva a re-
flexionar en torno a lo observado
y para establecer estrategias que
permitan mejorar el quehacer
educativo.

Los docentes requieren del
acompafiamiento  pedagodgico
para desarrollar la accion reflexi-

va para compartir experiencias y
motivarse hacia la investigacion
encaminada a la innovacion.

El acompafiamiento pedagogico,
orientado desde la investigacion
accion es una buena estrategia
para dirigido a los docentes de
la basica primaria bajo el funda-
mento de la investigacion accion
enmarcado hacia la reflexion do-
cente colectiva, para mejorar la
practica docente, produce cam-
bios positivos que se reflejan en
la motivacion de los estudiantes
para el aprendizaje de las mate-
maticas.

Tanto acompafiantes como do-
centes acompafiados se asu-
mieron como profesionales que
aprenden de su experiencia y rea-
licen una ‘“practica inteligente”,
“una practica reflexiva’, en lugar
de una practica rutinaria.
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El acompafiamiento mediante la practica re-
flexiva induce a que todos los participantes
crezcan en el denomino de teorias alrededor de
las situaciones sobre las que reflexionan, dejan
de ser anecdoticas para pasar a situaciones ar-
gumentadas.

El éxito del acompafiamiento pedagoégico de-
pende de la actitud que se tenga dentro del pro-
ceso, se requiere que los docentes estén abier-
tos a la critica, despertar en ellos el interés por
aprender y por desaprender, es basico el anali-
sis critico de la realidad de la practica docente;

como una estrategia para mejorar la practica
docente. Esta fue una experiencia educativa
importante tanto para los docentes como tam-
bién para el equipo de acompafiamiento, por-
que permitio recrear las experiencias vividas
de los docentes en el aula de clase y aprender
de ellas, con proyeccion a alcanzar en el corto
plazo, las mejoras educativas requeridas en la
educacion.

El método R5, es una estrategia adecuada para
promover la transformacion de las practicas
docentes hacia la pedagogia critica.

se debe mantener el trabajo cooperativo y el
haber apoyo incondicional entre acompafiante
y acompafiado.

Aplicar el método R5 mediado por el acompa-
flamiento pedagogica facilita la reflexion colec-
tiva, porque permita permear la situacion

La experiencia vivida durante el acompafa-
miento pedagdgico por docentes cualificados,
dirigida a los colegas docentes en servicio, sir-
vio para implementar el modelo R5 de reflexion

desde varias perspectivas e identificar los va-
cios tedricos y las experiencias significativas;
desarrolla procesos de investigacion y reflexion

sobre la practica docente; promueve el desarrollo del pensamiento critico en el docente; mejora
la relacion docente estudiante; fortalece la comunicacion y la integracion y el trabajo colaborativo
entre los docentes. Que en resumen, contribuye a generar una cultura de cambio a traves de la au-
toformacion llevando a crecer al docente como profesional y como persona.

Por todo lo anterior se recomienda:

Conformar comunidades de aprendizaje entre los docentes que han sido cualificados por las uni-
versidades y docentes de la basica primaria para institucionalizar el acompafiamiento pedagogico
como estrategia de formacion continua de los docentes. Frente a las docentes que participaron que
continden motivadas a seguir aplicando la reflexién de manera cotidiana, siguiendo el método R5.

Realizar otras investigaciones educativas del acompafamiento pedagdégico fundamentado en la re-
flexion hacia otros aspectos de cualificacion del docente en ejercicio, sobre tematicas relacionadas
con el conocimiento de planteamientos pedagogicos, mediacion didactica, dominio de contenidos
curriculares, entre otras.

Continuar la linea investigativa del acompafiamiento pedagdgico para la reflexion docente de ma-
nera mas profunda que abarque problematicas arraigadas en la institucion educativa que afectan el
aprendizaje de los estudiantes, el clima escolar, la convivencia. Entre otros.
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